
















Mardi 3 janvier 2023
Salle Jean Dumas - Gramat

Conseil communautaire
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En présence de

- Madame Emmanuelle Plantier- Lemarchand, 
Sous-Préfète de Gourdon

- Monsieur Vincent Labarthe, vice-Président 
de la Région Occitanie

- Monsieur Serge Rigal, Président du 
Département

AR Prefecture

046-200066371-20230103-CC_2023_001-DE
Reçu le 17/01/2023



Vérification du quorum

Désignation d’un secrétaire de séance

Huis clos
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Proposition approuvée en 
réunion de VP le 14/12/2022, 
à l’issue d’une séance de 
travail avec les partenaires 
institutionnels

CENTRE DES CONGRES DE 
ROCAMADOUR

AR Prefecture
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Un centre des 
congrès de 350 
places

Le projet initial

+ Une nouvelle Mairie 
aux normes 
d’accessibilité

AR Prefecture
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DÉPENSES RECETTES
Nature Montants Financements Montants

Travaux 1 414 124 € État – 25% 442 890 €

Études et maîtrise 
d'œuvre 240 000 € Région – 25% 439 228 €

Révision 
de prix 76 569 € Département – 12 % 212 575 €

Europe – 9% 150 000 €
Manque l’amphithéâtre

230 000 € Cauvaldor – 3% 50 000 €

Autofinancement – 25% 436 000 € 

TOTAL 1 730 693 € TOTAL 1 730 693 €

Plan de financement HT originel
AR Prefecture
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État d’avancement des travaux
AR Prefecture
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Demande officielle de soutien de la 
commune de Rocamadour

Délibération du 19 septembre 2022, 
votée à l’unanimité 

AR Prefecture
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Impasse sur 
l’investissement

Impasse sur le 
fonctionnement

Une situation de blocage 
financier Pas d’opérateur 

Rocamadour: la commune dans une 
impasse

AR Prefecture
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Impasse sur l’investissement

Rocamadour: la commune dans une 
impasse

Incapacité à 
finaliser un projet 

conforme

Incapacité à 
financer l’arrêt du 

projet

 Pas d’accès à l’emprunt 
ni de fonds propres pour 
finaliser l’aménagement de 
la salle de congrès

 Incapacité à 
remboursement des 
subventions / du FTO

 Incapacité à payer 
les indemnités de 
rupture de contrat 
aux entreprises

 Pénalités de retard 
aux entreprises

AR Prefecture
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Résultat 
négatif de 
84 000 €   
en 2021

Comptes 
administratifs –
base comptes 

individuels en ligne 
de la DGFIP année 

2021

Situation financière actuelle de la 
Commune

AR Prefecture

046-200066371-20230103-CC_2023_001-DE
Reçu le 17/01/2023



12

●Une fiscalité parmi les plus hautes du département

● Une participation au SM du Grand Site de Rocamadour 
non honorée depuis 2021

● Pas d’actifs à vendre

Peu de marges de manœuvre pour la 
Commune

La fiscalité sur Rocamadour Taux voté Taux moyen de la 
strate

Taxe d'habitation (y compris THLV) 9,26 % 12,69 %

Foncier bâti 49,93 % 34,89 %

Foncier non bâti 149,04 % 43,76 %

AR Prefecture
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1 – Pour la commune : vers un déficit 
structurel

La commune dans une impasse : 
conséquences

CAPACITE FINANCIERE DE ROCAMADOUR AVEC CENTRE DES CONGRES

NATURE (/ AUX COMPTES ADM 2021 RETRAVAILLES) Montants

EPARGNE BRUTE 245 000,00 €

EPARNE NETTE (- 90k€ d'annuité) 155 000,00 €

SM DE ROCAMADOUR (- 90k€ participation – dépense obligatoire) 65 000,00 €

EMPRUNT NOUVELLE MAIRIE (21 000€ environ) 44 000,00 €

EMPRUNT CENTRE DES CONGRES (avec aménagement intérieur – 43 
500€) 500,00 €

COÛTS D'EXPLOITATION sans personnel technique et CAUVALDEX 
(reprise de simulation présentée)

-49 500,00 €

MISSION CAUVALDEX (60% ETP chargé et divers selon niveau 
d'investissement)

-89 500,00 €

RECETTES D'EXPLOITATION (objectif de 48 000€) -41 500,00 €
EPARGNE NETTE CONSOLIDEE ET ESTIMEE AVEC CENTRE DES 
CONGRES EN GESTION SANS POSSIBILITE D'INVESTISSEMENT - 41 500,00 €

EMPRUNT QUI TOMBE EN 2026 de 30000€

AR Prefecture
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1 – Pour la commune

Une friche ou une coquille vide à l’entrée de la 
commune

 Mairie inachevée – impossibilité de vendre la 
mairie actuelle

Cessation de paiement à court terme

La commune dans une impasse : 
conséquences

AR Prefecture
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2 – Économiques

20 entreprises sur ce chantier

La commune dans une impasse : 
conséquences

AR Prefecture
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3 – Médiatiques

 La gabegie d’argent public

 La mise en cause de la responsabilité 
des financeurs et des pouvoirs publics 
en général

 L’absence de solidarité territoriale

La commune dans une impasse : 
conséquences

AR Prefecture
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4 – Politiques

 L’opprobe sur les élus
 Fragilisation du crédit et des relations de 

confiance entre le bloc intercommunal et ses 
partenaires financiers (État-Région-
Département.

 Dissolution possible du Syndicat mixte du
grand site de Rocamadour (ou appel à Cauvaldor
en substitution de la Commune – 90 000€/an)

La commune dans une impasse : 
conséquences

AR Prefecture
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Hypothèses de reprise par 
Cauvaldor : recherche 
d’optimisation économique et 
d’intérêt communautaire

RECHERCHER UN INTÉRÊT TERRITORIAL

Pas une salle des fêtes

Pas d’usage mixte

► Pas d’intérêt communautaire

► Pas de plus value / inconfort
► nécessité de rester conforme à la finalité 
économique et touristique initiale

AR Prefecture

046-200066371-20230103-CC_2023_001-DE
Reçu le 17/01/2023



19

CENTRE DES CONGRÈS – Projet initial

SALLE DE SPECTACLES

MISE EN SOMMEIL

CENTRE DES CONGRÈS 
REDIMENSIONNÉ / SIÈGE CAUVALDEX 

Hypothèses de reprise par 
Cauvaldor : recherche 
d’optimisation économique et 
d’intérêt communautaire

AR Prefecture
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Centre des congrès redimensionné et 
siège de Cauvaldex = proposition VP

AR Prefecture
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Désignation Quantité Prix unitaire Montant HT

Option n°1
Tablette écritoire 80 85.00 € 6 800.00 €

Plus-value
6 800.00 €
1 360.00 €
8 160.00 €

Total HT
TVA 20 %
Total TTC

Désignation Quantité Prix unitaire Montant HT

Tribune fixe de 180 places ens 81 000.00 € 81 000.00 €
Fauteuils MONET (options incluses) 180 260.00 € 46 800.00 €
Tablettes filante 100 165.00 € 16 500.00 €
Compris traitement des déchets

144 300.00 €
28 860.00 €

173 160.00 €

Total HT
TVA 20 %
Total TTC

L’amphithéâtre
AR Prefecture
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Feuil1

		Désignation		Quantité		Prix unitaire		Montant HT



		Option n°1

		Tablette écritoire		80		85.00 €		6,800.00 €



		Plus-value

		Total HT						6,800.00 €

		TVA 20 %						1,360.00 €

		Total TTC						8,160.00 €






Feuil1

		Désignation		Quantité		Prix unitaire		Montant HT



		Tribune fixe de 180 places		ens		81,000.00 €		81,000.00 €

		Fauteuils MONET (options incluses)		180		260.00 €		46,800.00 €

		Tablettes filante		100		165.00 €		16,500.00 €

		Compris traitement des déchets



		Total HT						144,300.00 €

		TVA 20 %						28,860.00 €

		Total TTC						173,160.00 €
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Les plans retravaillés
AR Prefecture

046-200066371-20230103-CC_2023_001-DE
Reçu le 17/01/2023



23

Désignation Quantité Prix unitaire Montant HT

Tribune fixe de 180 places ens 81 000.00 € 81 000.00 €
Fauteuils MONET (options incluses) 180 260.00 € 46 800.00 €
Tablettes filante 100 165.00 € 16 500.00 €
Compris traitement des déchets

144 300.00 €
28 860.00 €

173 160.00 €

Total HT
TVA 20 %
Total TTC

Désignation Quantité Prix unitaire Montant HT

Option n°1
Tablette écritoire 80 85.00 € 6 800.00 €

Plus-value
6 800.00 €
1 360.00 €
8 160.00 €

Total HT
TVA 20 %
Total TTC

Les surcoûts chiffrés par 
l’architecte

AR Prefecture
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Feuil1

		Désignation		Quantité		Prix unitaire		Montant HT



		Tribune fixe de 180 places		ens		81,000.00 €		81,000.00 €

		Fauteuils MONET (options incluses)		180		260.00 €		46,800.00 €

		Tablettes filante		100		165.00 €		16,500.00 €

		Compris traitement des déchets



		Total HT						144,300.00 €

		TVA 20 %						28,860.00 €

		Total TTC						173,160.00 €






Feuil1

		Désignation		Quantité		Prix unitaire		Montant HT



		Option n°1

		Tablette écritoire		80		85.00 €		6,800.00 €



		Plus-value

		Total HT						6,800.00 €

		TVA 20 %						1,360.00 €

		Total TTC						8,160.00 €
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PLAN DE FINANCEMENT RÉVISÉ POUR ATTEINDRE LES OBJECTIFS

DEPENSES RECETTES 
Nature des 
dépenses Montants (HT) Financements % Montants

Travaux 1 414 124,00 € Etat - DETR / DSIL 19% 418 050,00 €

Etudes et maîtrise 
d'œuvre 265 000,00 € FNADT/ADEME 1% 24 840,00 €

Réaménagement 
intérieur dont CDG 238 753,80 € Région 20% 439 228,00 €

Amphithéâtre et 
régie 230 000,00 € Département 10% 212 575,00 €

Révision de prix 76 569,00 € Europe - LEADER 7% 150 000,00 €

FDC CAUVALDOR 2% 50 000,00 €
Participation CAUVALDEX 9% 200 000,00 €

Autofinancement - Emprunt 33% 729 753,80 € 

TOTAL 2 224 446,80 € TOTAL 2 224 446,80 €

Le financement du projet révisé
AR Prefecture
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Le reste à financer : 730 000 €

 Par emprunt sur 20 ans à 1,67%

 Remboursement annuel : 43 500 €, soit pour 
le reste de la mandature : 4 ans x 43 500 = 
174 000 € à trouver dans le PPI

 Proposition : réajustement du prévisionnel 
OPAH/PIG (politique commune) / au Grand –
Figeac 2022 : 270 000€ à 170 000 € par an

Solutions de financement

AR Prefecture
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 Un dossier de subventions 
complémentaires sera déposé pour 
l’aménagement intérieur.

 Engagement verbal du Département 
et de la Région à étudier cette 
possibilité.

Solutions de financement

AR Prefecture
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Évaluation à 50 000 €/an

Prise en charge par la SPL Cauvaldex via 3 
leviers :

1- Commercialisation de la salle

2 - Location d’un guichet unique avec d’autres 
partenaires économiques

3 - Mutualisation du fonctionnement avec les 
agents communaux

Coûts d’exploitation simulés
AR Prefecture
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Soit un déficit structurel de 40 000 € environ / an annuité comprise
Recherche d’équilibre sur le fonctionnement

Coûts d’exploitation simulés
(objectifs)

AR Prefecture
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Remplacement du projet chiffré 
d’extension du siège / second œuvre 
de 670 000 € HT après étude AMO, 
25% DETR seule

Possibilité salles de séminaires ou 
congrès/réunions pour nos instances 
(usages accessoires)

Promotion et location de la salle par 
la SPL Cauvaldex (recettes)

Pas ou très peu 
d’utilisation possible par 
la commune

Avantages et inconvénients
AR Prefecture
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Prise de parole des autorités

AR Prefecture
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Débat

AR Prefecture
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Proposition

Modification de l’intérêt communautaire 
Actions de développement économique 
dans les conditions prévues à l’article 
L.4251-17 du CGCT
• Création, aménagement et gestion d’un 

Centre des congrès sur la Commune de 
Rocamadour offrant un rayonnement 
international

AR Prefecture
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Communauté de communes 
Causses et Vallée de la Dordogne

Bramefond – 46200 SOUILLAC
Tél. : 05.65.27.02.10 – Courriel : contact@cauvaldor.fr

AR Prefecture
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