
Les Comptes de 
gestion

Les comptes 
administratifs

et la situation des 
collectivités



Présentation des CA des 4 structures 
La Communauté de communes CAUSSES ET VALLEE DE LA DORDOGNE

Un budget principal et 22 budgets annexes 
Les Ateliers Relais

Les Services dédiés

Les ZA 

Les Services Transversaux

Les Hôtels d’entreprises

La Communauté de communes CERE ET DORDOGNE

Un budget principal et 2 budgets annexes Cinéma SPANC

Le Syndicat Mixte du Pays de la Vallée de la Dordogne

Le SICTOM Haut-Quercy Dordogne



CAUVALDOR
Les budgets 

annexes



Structuration 

• Construction réalisée en amont par l’intercommunalité

• Signature d’une convention avec un acteur privé

Principes de structuration du budget annexeLes Ateliers Relais
Budgétairement

• Remboursement du prêt de la construction par la 

collectivité

• Loyer versé par le locataire.

 Equilibre en dépenses =/recettes

CASTEL 
VIANDES

Résultat Fonctionnement Résultat Investissement Clôture

Report 2015     Résultat 2016   Résultat cumulé Report 2015     Résultat 2016     Résultat cumulé 

SALAISONS 
FERMIERES

CUISINE 
CENTRALE

LA 
PERRIERE

COULOIR L°
ABATTOIR

DUC 
CAVAGNAC

2 765,30 € 335,16 € 3 100,46 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3 100,46 €

1 453,39 € 78,85 € 1 532,24 € 0,00 € -0,01 € -0,01 € 1 532,23 €

-9 524,71 € 246,10 € -9 278,61 € 11 919,40 € -0,01 € 11 919,39 € 2 640,78 €

0,00 € 9 534,25 € 9 534,25 € -57 214,56 € -5 847,90 € -63 062,46 € -53 528,21 €

5 643,46 € 8 016,64 € 13 660,10 € -4 583,64 € -2 782,84 € -7 366,48 € 6 293,62 €

0,00 € 10 099,93 € 10 099,93 € -8 036,99 € -634,04 € -8 671,03 € 1 428,90 €



Structuration 

• Construction réalisée en amont par l’intercommunalité

• Signature d’une convention avec des acteurs privés

Principes de structuration du budget annexeLes Hôtels d’entreprises
Budgétairement

• Remboursement du prêt de la construction par la 

collectivité

• Loyers versés par le locataires.

 Départs de locataires = subventions d’équilibre

Hôtel 
d’entreprise 
de St Céré

Résultat Fonctionnement Résultat Investissement Clôture

Report 2015     Résultat 2016   Résultat cumulé Report 2015     Résultat 2016     Résultat cumulé 

Hôtel 
d’entreprise 
du Parc 
d’Activités

6 417,39 € 23 015,81 € 29 433,20 € -20 821,44 € 86,44 € -20 735,00 € 8 698,20 €

9 361,52 € 4 880,65 € 14 242,17 € -22 353,68 € 13 086,05 € -9 267,63 € 4 974,54 €

Dont subvention équilibre :
18 775 € 53

Dont 
subvention 
équilibre :
31 388 € 48



Structuration 

• Budget retraçant l’activité de façon isolée

Principes de structuration du BALes B.A liés à des services

Budgétairement

• BA qui fonctionne en autonomie avec ses propres recettes 

liées au service en théorie 

• En cas de déséquilibre, subvention d’équilibre versée par 

le budget principal : À motiver pour des motifs d’IG

Activités et 
services de 
proximité

Résultat Fonctionnement Résultat Investissement Clôture

Report 2015     Résultat 2016   Résultat cumulé Report 2015     Résultat 2016     Résultat cumulé 

Marais de 
Bonnefont

Dont subvention équilibre : 32 500 € 82 

Dont subvention équilibre : 19 175 € 51

Archéosite 
des fieux

Dont subvention équilibre : 30 001 € 21 

Retrace l’activité : Centre de soins (Thégra), bascule (Thégra), et MSP Alvignac

Retrace l’activité : Gestion du Marais : F°nt, personnel, animation et amortt

Retrace l’activité : Gestion du Site: F°nt, personnel, animation et amortt, emprunts

14 199,44 € 33 950,78 € 48 150,22 € -28 559,27 € 6 721,33 € -21 837,94 € 26 312,28 €

6 729,48 € 26 224,76 € 32 954,24 € -59 520,66 € 38 494,63 € -21 026,03 € 11 928,21 €

3 368,79 € 14 737,85 € 18 106,64 € -17 950,50 € 6 071,68 € -11 878,82 € 6 227,82 €



Structuration 

• Budget retraçant l’activité de façon isolée

Principes de structuration du BALes BA liés à services

Budgétairement

• BA qui fonctionne en autonomie avec ses propres recettes 

liées au service

Réseau de 
chaleur de 
Gramat 

Résultat Fonctionnement Résultat Investissement Clôture

Report 2015     Résultat 2016   Résultat cumulé Report 2015     Résultat 2016     Résultat cumulé 

Photovoltaïque

Retrace l’activité : Réseau (fonctionnement, entretien, menus travaux

Retrace l’activité : Installation photovoltaïque sur bâtiment 

RESEAU DE CHALEUR 21 853,49 € -1 519,35 € 20 334,14 € 8 852,43 € -7 002,85 € 1 849,58 € 22 183,72 €

8 247,62 € -212,30 € 8 035,32 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8 035,32 €

Résultat Fonctionnement Résultat Investissement Clôture



Structuration 

• Budget de Stock

• Aménagement réalisé en amont par l’intercommunalité

• Ventes des terrains aux acteurs privés

Principes de structuration du BALes Zones d’Activités
Budgétairement
• Remboursement du prêt par la collectivité,

• Encaissement des ventes.

• Stock capitalisé diminue au fur et à mesure des ventes,

Résultat Fonctionnement Résultat Investissement Clôture

Report 2015     Résultat 2016   Résultat cumulé Report 2015     Résultat 2016     Résultat cumulé 

ZIA 
ACTIPOLE

ZA DE 
POMMIERS

ZA DE 
BONNEAU

ZA DE 
RIGNAC

PARC 
ACTIVITES

LA 
FERRAUDIE

Transitoirement 2 possibilités : 
• Emprunt souscrit par la collectivité
• Avance remboursable depuis le budget principal

-16 089,35 € 0,00 € -16 089,35 € 73 397,79 € -22 593,36 € 50 804,43 € 34 715,08 €

224 346,64 € 0,00 € 224 346,64 € -376 813,57 € -39 375,85 € -416 189,42 € -191 842,78 €

-209 176,33 € 0,00 € -209 176,33 € 82 376,28 € -20 262,32 € 62 113,96 € -147 062,37 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € -233 480,32 € -2 828,00 € -236 308,32 € -236 308,32 €

-1 636,14 € 0,00 € -1 636,14 € -16 225,27 € -55,00 € -16 280,27 € -17 916,41 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € -38 063,60 € -29 709,20 € -67 772,80 € -67 772,80 €

Résultat Fonctionnement

Report 2015     Résultat 2016   Résultat cumulé Report 2015     Résultat 2016     Résultat cumulé 



CC CERE ET 
DORDOGNE
Les Budgets 

annexes



Structuration 

• Budget retraçant l’activité de façon isolée

Principes de structuration du BALes BA liés à services

Budgétairement

• BA qui fonctionne en autonomie avec ses propres recettes 

liées au service

• Equilibre par subvention BA au motif de l’IG

CINEMA

Résultat Fonctionnement Résultat Investissement Clôture

Report 2015     Résultat 2016   Résultat cumulé Report 2015     Résultat 2016     Résultat cumulé 

Retrace l’activité : Cinéma situé à Biars : fonctionnement, animation, personnel et emprunt

1,46 € 9 784,31 € 9 785,77 € 253,18 € -9 738,95 € -9 485,77 € 300,00 €



L’intégration 
des 

différents 
SPANC



Les BA SPANC
SPANC CAUVALDOR

Résultat Fonctionnement Résultat Investissement Clôture

Report 2015     Résultat 2016   Résultat cumulé Report 2015     Résultat 2016     Résultat cumulé 

SPANC CERE ET DORDOGNE

SPANC SOUSCEYRAC

SPANC 
CAUVALDOR

Une intégration cumulée au budget annexe SPANC 

Vote CA par la commune et intégration résultat 

SPANC 
CAUVALDOR

SPANC CERE ET

DORDOGNE 
19 757,79 € 4 619,07 € 24 376,86 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 24 376,86 €

10 800,00 € 13 010,76 € 23 810,76 € 78 547,50 € -8 954,34 € 69 593,16 € 93 403,92 €

L’affectation des résultats 



Les Budgets 
principaux 

des 4 
structures



La CC CAUSSES ET VALLEE DE LA DORDOGNE
Evolution du fonctionnement

Evolution du personnel





La CC CAUSSES ET VALLEE DE LA DORDOGNE
Les résultats financiers par agrégat

Malgré la baisse sensible de la DGF suite à la contribution sollicitée auprès du bloc communal au 

titre du redressement des finances publiques nationales. 

L’épargne de gestion est maintenue malgré la perte de plus de 700 000 € de dotation 

intercommunale entre 2014 et 2016 à périmètre constant.  

Il est à noter une amélioration de l’épargne nette de la communauté de communes en hausse 

de 5,26% alors que la tendance au niveau national est à la baisse, à corriger de l’absence de 

rattachement des charges de l’exercice 2016. 

 

Les résultats par habitant



La CC CAUSSES ET VALLEE DE LA DORDOGNE
La trésorerie

Nbre de 

lignes de 

mandats 

émises

Délai global 

de 

paiement 

Délai de 

paiement 

du 

comptable 

annuel

Nombre de 

lignes de 

titres émises

Taux de 

recouvrement 

total exercice 

courant

Taux de 

recouvrement 

total exercice 

précédent

Délai de 

recouvrement 

annuel

Montant moyen 

des actes de 

poursuites

Tx de 

consommation des 

dépenses de 

fonctionnement

Solde compte 

au trésor

CAUVALDOR 8 326 11,02 3,06 2172 58,265 99,69166667 46,21333333 70,42583333 44,5 3 544 405,00 €

MOYENNE STRATE 3 197 21,49 5,11 820 71,945 89,4925 76,80166667 337,555 41,08333333 1 903 904,00 €



La CC CAUSSES ET VALLEE DE LA DORDOGNE

Section de fonctionnment 2016 Pour mémo exercice N-1 Section d'investissement 2016 Pour mémo exercice N-1

Recettes 2016 18 857 925,24 € 16 617 871,45 € Recettes 2016 7 898 987,38 € 6 672 730,06 €

Dépenses 2016 15 692 554,50 € 14 763 980,71 € Dépenses 2016 7 855 259,55 € 6 637 742,39 €

Résultat de l'exercice 2016 3 165 370,74 € 1 853 890,74 € Résultat de l'exercice 2016 43 727,83 € 34 987,67 €

Résultat reporté 2015 2 471 730,35 € 2 018 497,20 € Résultat reporté 2015 -927 462,23 € -1 030 635,42 €

Résultat cumulé 2016 5 637 101,09 € 3 872 387,94 € Résultat cumulé 2016 -883 734,40 € -995 647,75 €

dont écritures amortissement recettes 1 365 000,00 € Etat des restes à réaliser 2016 Pour mémo exercice N-1

Résultat exercice 2016 1 800 370,74 € Recettes 3 796 914,04 € 1 462 433,05 €

Dépenses 5 830 308,73 € 1 928 357,74 €

Solde des restes à réaliser -2 033 394,69 € -465 924,69 €

Résultat cumulé 2016 5 637 101,09 € Besoin de financement avec RAR -2 917 129,09 € -1 461 572,44 €

Dont écritures amortissement 1 365 000,00 €

Résultat reporté en 2017-002 2 719 972,00 € 2 471 730,35 € Résultat exercice 2016 1 408 727,83 €

Budget Principal de la communauté de communes

Résultat de l'exercice 2016



La CC CERE ET DORDOGNE 
Evolution du fonctionnement

CA 2015 CA 2016 Evolution 2015-2016

73 Fiscalité 4 804 180,79 € 5 038 848,79 € 4,66%

74 Dotations 1 264 240,41 € 1 264 059,65 € -0,01%

75 Revenus des immeubles 127 991,39 € 150 583,08 € 15,00%



La CC CERE ET DORDOGNE
Les résultats financiers par agrégat

Epargne de gestion 1 360 491,23 € 1 070 154,72 € -21,34% 837 592,34 €

Intérêts de la dette 235 108,66 € 205 789,49 € -12,47% 205 789,49 €

Epargne Brute 1 125 382,57 € 864 365,23 € -23,19% 631 802,85 €
Epargne Brute 1 125 382,57 € 864 365,23 € -23,19% 631 802,85 €

Remboursement du capital de la dette 961 045,51 € 567 159,47 € -40,99% 567 159,47 €

sans remboursement des prêts relais

Epargne nette 164 337,06 € 297 205,76 € 80,85% 64 643,38 €

Il est à noter une diminution de l’épargne 
nette de la communauté de communes.

Avec la baisse sensible de la DGF suite à la contribution

sollicitée près du bloc communal au titre du redressement

des finances publiques nationales, et des recettes réelles

corrigées des cessions (c’est à dire des recettes

exceptionnelles de gestion) qui ne se reproduisent pas

annuellement, l’épargne de gestion diminue comme suit



La CC CERE ET DORDOGNE
Section de fonctionnment 2016 Section d'investissement 2016 2016 amendé

Recettes 2016 7 127 076,16 € Recettes 2016 1 465 751,60 € 1 215 751,60 €

Dépenses 2016 6 712 439,03 € Dépenses 2016 1 032 824,34 € 1 032 824,34 €

Résultat de l'exercice 2016 414 637,13 € Résultat de l'exercice 2016 432 927,26 € 182 927,26 €

Résultat reporté 2015 629 530,22 € Résultat reporté 2015 -198 443,74 € -198 443,74 €

Résultat cumulé 2016 1 044 167,35 € Résultat cumulé 2016 234 483,52 € -15 516,48 €

Etat des restes à réaliser 2016

Recettes 36 001,04 € 36 001,04 €

Dépenses 195 642,98 € 195 642,98 €

Solde des restes à réaliser -159 641,94 € -159 641,94 €

Résultat cumulé 2016 1 044 167,35 € Capacité de financement avec RAR 74 841,58 € -175 158,42 €

Résultat reporté en 2017-002 869 008,93 €

Budget Principal de la communauté de communes Cère et Dordogne

Résultat de l'exercice 2016

Résultat à corriger au vu de plusieurs éléments :
- 250 000 € de recettes encaissées pour un projet non débuté (voirie collège).
- Charges rattachées : 60 000 € de dépenses 2016 imputées en 2017
- recettes exceptionnelles liées au cessions qui ne se renouvellent pas dans la gestion 

annuelle ( 200 000 € environ) 

Résultat reporté « réel » annuel de 500 000 € environ



Le SMPVD Service Art et Histoire

un  résultat déficitaire sur l’exercice 2016, rattrapé 
par les résultats reportés de l’exercice antérieur et 
notamment une partie des résultats de l’ADVD



Le SMPVD Service Tourisme



Le SMPVD Service ADS

Résultat légèrement positif  pour deux motifs : 

- Titre des coûts à l’acte de l’ADS du 13 au 31 décembre 2015 ont été titrés en janvier 2016   

à hauteur de 4 595,10 € 

- Répartition du personnel administratif selon clé de répartition qui a évolué en cours d’année 

et le non recrutement d’un instructeur ADS provisionné en crédits budgétaires pour le 1er 

juillet 2016. 

- A noter que si cette création était intervenue, le résultat de l’exercice serait ainsi proche de 

0. 

 



Le SMPVD Service SCOT



Le SMPVD Global SMPVD

Section de fonctionnment 2016 Pour mémo exercice N-1 Section d'investissement 2016 Pour mémo exercice N-1

Recettes 2016 2 191 451,35 € 2 446 254,31 € Recettes 2016 1 007 545,27 € 804 744,57 €

Dépenses 2016 2 439 761,96 € 2 342 371,30 € Dépenses 2016 731 955,49 € 530 550,92 €

Résultat de l'exercice 2016 -248 310,61 € 103 883,01 € Résultat de l'exercice 2016 275 589,78 € 274 193,65 €

Résultat reporté 2015 550 135,15 € 641 348,41 € Résultat reporté 2015 146 802,27 € -127 391,38 €

Résultat cumulé 2016 301 824,54 € 745 231,42 € Résultat cumulé 2016 422 392,05 € 146 802,27 €

Etat des restes à réaliser 2016 Pour mémo exercice N-1

Recettes 503 842,20 € 351 504,70 €

Dépenses 1 022 518,95 € 822 920,14 €

Solde des restes à réaliser -518 676,75 € -471 415,44 €

Résultat cumulé 2016 301 824,54 € Besoin de financement avec RAR -96 284,70 € -324 613,17 €

Résultat reporté en 2017-002 205 539,84 € 550 135,15 €

L'année 2016 au S.M.P.V.D se résume ainsi : 

 emprunt souscrit pour financer le programme d'eau inscrit en restes à réaliser. 

 la couverture du marché SCOT dans sa totalité. 

 un maintien de l'aide accordée à l'EPIC Tourisme à hauteur de 480 000 € 00, 

 des résultats positifs sur l'année 2016 qui se réduisent. Ce fait provient d’une diminution des 

dotations versées ayant conduit à abonder certains pôles au-delà de la prévision de début d’année. 

 



Le SICTOM HQD  
Evolution du fonctionnement

CA 2015 CA 2016 Evolution 2015-2016

*011 Charges à caractère général 1 321 526,02 € 1 541 274,53 € 16,63%

*012 Charges de personnel 456 774,77 € 474 737,74 € 3,93%

*65 Charges de gestion courante 24 651,04 € 22 975,49 € -6,80%

*66 Charges financières 7 162,66 € 6 687,62 € -6,63%

*042 Amortissements 173 033,42 € 200 586,72 € 15,92%

TOTAL 1 983 147,91 € 2 246 262,10 € 13,27%



LE SICTOM HQD 
Les résultats financiers par agrégat

CA 2015 CA 2016
Evolution du 

ratio 2015-2016
Recettes réelles de fonctionnement 1 851 348,46 € 1 985 244,78 € 7,23%

Dépenses de fonctionnement hors dette 1 738 751,83 € 2 038 987,76 € 17,27%

Epargne de gestion 112 596,63 € -53 742,98 € -147,73%

Intérêts de la dette 7 162,66 € 6 687,62 € -6,63%

Epargne Brute 105 433,97 € -60 430,60 € -157,32%

Remboursement du capital de la dette 55 455,18 € 84 666,58 € 52,68%

Epargne nette 49 978,79 € -145 097,18 € -390,32%

sictom



LE SICTOM HQD

Section de fonctionnment 2016 Pour mémo exercice N-1 Section d'investissement 2016 Pour mémo exercice N-1

Recettes 2016 2 006 279,34 € 1 891 304,14 € Recettes 2016 323 684,65 € 388 567,15 €

Dépenses 2016 2 246 262,10 € 1 983 147,91 € Dépenses 2016 548 204,35 € 199 364,57 €

Résultat de l'exercice 2016 -239 982,76 € -91 843,77 € Résultat de l'exercice 2016 -224 519,70 € 189 202,58 €

Résultat reporté 2015 319 806,70 € 411 622,72 € Résultat reporté 2015 274 145,95 € 84 943,37 €

Résultat cumulé 2016 79 823,94 € 319 778,95 € Résultat cumulé 2016 49 626,25 € 274 145,95 €

Etat des restes à réaliser 2016 Pour mémo exercice N-1

Recettes 0,00 € 0,00 €

Dépenses 0,00 € 268 000,00 €

Solde des restes à réaliser 0,00 € -268 000,00 €

Résultat cumulé 2016 79 823,94 € Capacité de financement avec RAR 49 626,25 € 6 145,95 €

Résultat reporté en 2017-002 79 823,94 €



LE BUDGET ANNEXE OM –CAUVALDOR 

Recettes de fonctionnement 4 248 454,77 €                      Recettes d'investissement 99 423,43                       

Dépenses de fonctionnement 4 215 061,01 €                      Dépenses d'investissement 194 872,89                     

Résultat de l'exercice 2016 33 393,76 €                           Résultat de l'exercice 2016 95 449,46 -                      

Résultat reporté 2015 412 367,37 €                         Résultat reporté 2015 186 271,72                     

Résultat cumulé 2016 445 761,13 €                         Résultat cumulé 2016 90 822,26                       

Restes à réaliser :

RAR en recettes d'investissement 30 414,89                       

RAR en dépenses d'investissement 190 093,08                     

Solde des RAR 159 678,19 -                    

Besoin de financement de la section 

d'investissement (crédit du cpte 1068)
68 855,93 -                   

Affectation des Résultats :

Résultat de fonctionnement 2016  à affecter 445 761,13 

Besoin de financement de la section 

d'investissement (crédit du cpte 1068)
-68 855,93 

Résultat de fonctionnement reporté 2017 376 905,20 

Section de Fonctionnement Section d'Investissement

budget OM

Affectation du résultat 2016



Le Budget OM 2017 
OM CAUVALDOR

Résultat Fonctionnement Résultat Investissement Clôture

Report 2015     Résultat 2016   Résultat cumulé Report 2015     Résultat 2016     Résultat cumulé 

SICTOM 
ORDURES MENAGERES 2017 

CAUVALDOR

Une intégration cumulée au budget annexe Ordures Ménagères

OM 
CAUVALDOR

SICTOM

L’affectation des résultats 

412 367,37 € 30 742,76 € 443 110,13 € 186 271,72 € -95 449,46 € 90 822,26 € 533 932,39 €

319 806,70 € -239 982,76 € 79 823,94 € 274 145,95 € -224 519,70 € 49 626,25 € 129 450,19 €



Le Budget Principal
CAUVALDOR

Résultat Fonctionnement Résultat Investissement Clôture

Report 2015     Résultat 2016   Résultat cumulé Report 2015     Résultat 2016     Résultat cumulé 

CERE ET DORDOGNE
BUDGET PRINCIPAL 
CAUVALDOR 2017

Une intégration cumulée au budget principal

CAUVALDOR
AVEC RAR

CERE DORDOGNE
AVEC RAR

L’affectation des résultats 

SMPVD (sauf l’eau)

SMPVD
AVEC RAR

2 471 730,35 € 3 165 370,74 € 5 637 101,09 € -927 432,23 € 43 727,83 € -883 704,40 € 4 753 396,69 €

-2 917 129,09 € 2 719 972,00 €

629 530,22 € 414 637,13 € 1 044 167,35 € -198 443,74 € 432 927,26 € 234 483,52 € 1 278 650,87 €

74 841,58 € 1 119 008,93 €

553 774,06 € -268 857,54 € 284 916,52 € 10 212,07 € -78 405,87 € -68 193,80 € 216 722,72 €

-151 737,14 € 133 179,38 €

Résultat Fonctionnement Résultat Investissement Clôture



Les votes 
VOTE DES COMPTES DE GESTION POUR CHACUN DES BUDGETS

VOTE DES COMPTES ADMINISTRATIFS

Sortie du Président de CAUVALDOR 2016

-Vote des CA

Sortie du Président de CERE ET DORDOGNE 2016

-Vote des CA

Sortie du Président Du SICTOM HQD 2016

-Vote du CA

Sortie du Président du SMPVD

-Vote du CA

C C  CAUVALDOR budget 

principal
     A R CASTEL – 

CAUVALDOR

     A R PERRIERE – 

CAUVALDOR

     A R SALAISONS 

FERMIERES – CAUVALDOR

     CUISINE CENTRALE – 

CAUVALDOR

     HOTEL D'ENTREPRISES st 

cere – CAUVALDOR

     LIAISON COULOIR 

ABATTOIR – CAUVALDOR

     LOT EXTENSION ZIA 

ACTIPOLE – CAUVALDOR

     LOT EXTENSION ZIA DE 

POMIERS – CAUVALDOR

     LOT PRES DE BONNEAU  - 

CAUVALDOR

     PARCS ACTIVITES LA 

PERRIERE – CAUVALDOR

     Z AC DUC CAVAGNAC – 

CAUVALDOR

     Z AC DE RIGNAC – 

CAUVALDOR

     Z AC LA FERAUDIE-

BRAMEFON – CAUVALDOR

     COLLECTE  TRAITEMENT 

DECHETS MENAGERS – CC 

CAUVALDOR

ACTIVITES & SERVICES DE 

PROXIMITE – CC CAUVALDOR

AMENAGEMENT ET GESTION 

DU MARAIS DE BONNEFONT – 

CAUVALDOR

AMENAGEMENT ET GESTION 

DU SITE DES FIEUX – CC 

CAUVALDOR

HOTEL ENTREPRISES  PARC 

ACTIVITES – CAUVALDOR

PHOTOVOLTAÏQUE – CC 

CAUVALDOR

RESEAU DE CHALEUR  -CC 

CAUVALDOR

ACTIVITES & SERVICES DE 

PROXIMITE – CC CAUVALDOR

AMENAGEMENT ET GESTION 

DU MARAIS DE BONNEFONT – 

CAUVALDOR

AMENAGEMENT ET GESTION 

DU SITE DES FIEUX – CC 

CAUVALDOR

HOTEL ENTREPRISES  PARC 

ACTIVITES – CAUVALDOR

PHOTOVOLTAÏQUE – CC 

CAUVALDOR

RESEAU DE CHALEUR  -CC 

CAUVALDOR

SPANC 
ORDURES MENAGERES

SPANC 



Les votes 
Affectation des résultats

• Ateliers relais Salaisons Fermières
• Couloir liaison abattoir
• Ateliers relais la Perrière
• ZA Duc Cavagnac
• Hôtel d’entreprises St Céré
• Hôtel d’Entreprises Parc Activités
• Activités et services de proximité
• Gestion du Marais de Bonnefont
• Archéosite des fieux

Affectation des résultats et intégration cumulée

• SPANC
• Ordures Ménagères et SICTOM
• Budgets Principaux et SMPVD
• Service de l’eau au budget annexe GEMAPI



DÉBAT 
D'ORIENTATIONS
BUDGÉTAIRES

Exercice  2017

Article L. 2312-1 et L. 5211-36 du Code Général des Collectivités Territoriales



L’intérêt du D.O.B 

Objectif : donner aux élus la possibilité de s’exprimer sur la stratégie financière de leur 
collectivité

Décliné autour de 3 parties principales 

1. des données sur le contexte budgétaire (environnement économique local et national, contexte financier, 
orientations budgétaires de l’Etat concernant le secteur public local et impact sur la collectivité…)

2. une analyse de la situation financière de la collectivité : (évolution des principaux postes budgétaires, marges

de manœuvre (épargne, fiscalité, endettement),

3. les perspectives pour l’année à venir et la prévision pluriannuelle des investissements.



CAUVALDOR en volume budgétaire
GRAND CAHORS sousceyrac

/HAB /HAB /HAB /HAB /HAB /HAB /HAB

TOTAL DES PRODUITS DE FONCTIONNEMENT = A 30 730  711  14 361 385 5 221 579 19 582 409 21 893 515 1 041 456 22 934 512

TOTAL DES CHARGES DE FONCTIONNEMENT = B 27 438  635  12 035 323 4 549 504 16 584 347 18 316 431 940 412 19 256 430

RESULTAT COMPTABLE = A - B = R 3 291  76  2 326 62 672 75 2 998 63 3 577 84 101 44 3 678 82

TOTAL DES RESSOURCES D'INVESTISSEMENT = C 10 137  234  8 361 224 1 353 150 9 714 203 11 871 279 248 109 12 119 271

TOTAL DES EMPLOIS D'INVESTISSEMENT = D 8 798  203  8 392 225 1 860 206 10 252 214 11 718 276 239 105 11 957 267

Capacité d'autofinancement = CAF 4 918  114  3 574 96 897 99 4 471 93 4 251 100 130 57 4 381 98

Encours de dette au 31/12 26 211 606 14 551 390 6 186 686 20 737 434 7 534 177 491 215 8 025 179

Population 43 236 37 318 9 022 1 484 47 824 42 501 2 281 44 782

CAUVALDOR CERE ET DORDOGNE TOTAL GRAND FIGEAC HAUT SEGALA TOTAL

Des charges de fonctionnement / hab. maîtrisées

Inférieures de moitié du Grand Cahors

Inférieures d’1/5e du Grand Figeac 

Un volume d’investissement ambitieux

Supérieur au Grand Cahors

Plaçant CAUVALDOR comme une CC d’investissement, 
gage d’avenir 

Les communautés du Lot

Charges de 

fonctionnement/

hab

CAUVALDOR 347

GRAND FIGEAC 430

GRAND CAHORS 635 

Emplois 

d'investissement 

par habitant

225

267

203 

Encours de 

dette/hab

434

179

606

Un volume de dette à la hauteur de notre patrimoine 

Inférieures du tiers du Grand Cahors



CAUVALDOR en poids fiscal

Des bases fiscales 
synonymes 

d’activités et de 
richesse de 
patrimoine



Des bases fiscales 
synonymes d’activités et de 

richesse de patrimoine

TH TFB TFNB CFE SOUS TOTAL

CERE ET DORDOGNE 12 340 000 11 171 000 202 000 3 951 000 27 664 000

CAUVALDOR 49 157 642 39 480 061 1 049 280 11 828 816 101 515 799

SOUSCEYRAC en QUERCY 1 574 000 2 057 000 150 000 1 260 000 5 041 000

TOTAL CAUVALDOR 63 071 642 52 708 061 1 401 280 17 039 816 134 220 799

GRAND FIGEAC 54 987 000 44 294 000 955 000 13 011 000 113 247 000

HAUT SEGALA 2 342 000 1 694 000 195 000 221 000 4 452 000

TOTAL GRAND FIGEAC 57 329 000 45 988 000 1 150 000 13 232 000 117 699 000

GRAND CAHORS 59 658 000 52 014 800 448 000 14 136 000 126 256 800

Des bases fiscales dynamiques les plus importantes…

….Mais des produits fiscaux inférieurs synonymes…

… d’une maîtrise fiscale auprès des 
administrés et acteurs économiques,

…d’une confiance budgétaire en l’avenir

Rôles généraux

TH TF CFE THLV

73111

CVAE

73112

TASCOM

73113

IFER

73114

Rôle général

TEOM

7331

TOTAL GÉNÉRAL
des bases de liquidation

FNGIR

TOTAL 

GÉNÉRAL
des bases de 

liquidation

CERE ET DORDOGNE 2 293 054 919 868 136 240 38 907 966 092 4 354 161 450 575

CAUVALDOR 7 688 647 1 412 366 377 729 322 641 4 120 860 13 922 243 -2 245 414

SOUSCEYRAC en QUERCY 1 087 236 64 171 2 310 119 940 166 317 1 439 974 -57 387

TOTAL CAUVALDOR 11 068 937 2 396 405 516 279 481 488 5 253 269 19 716 378 -1 852 226 17 864 152

GRAND FIGEAC 11 656 917 1 963 261 392 687 219 577 5 016 612 19 249 054 310 375

HAUT SEGALA 290 014 3 487 0 0 279 052 572 553 -7 244

TOTAL GRAND FIGEAC 11 946 931 1 966 748 392 687 219 577 5 295 664 19 821 607 303 131 20 124 738

GRAND CAHORS 9 413 366 2 091 576 597 419 182 000 6 028 686 18 313 047 -421 097 17 891 950

77 547 697 -2 539 011 75 008 686

BASES DE LIQUIDATION
(= produits des rôles généraux et des impôts auto-liquidés 2016)



DOB 2017

Déclinaison autour 
de 7 enjeux  



1er enjeu : l’enjeu de la visibilité financière

Faible lisibilité à moyen et long terme pour trois raisons : 

1. Des réformes de DGF sans cesse annoncées, reportées d’année en 
année

2. Une lois de finances qui traduit bien l’année électorale à venir au vu 
du peu de « réformes » et de situation d’attente 

3. Une refonte des schémas départementaux supprimant la moitié des 
EPCI sans simulation de l’Etat rebattant l’ensemble des cartes et des 
données financières (FPIC)



1er enjeu : l’enjeu de la visibilité financière

A. La dotation globale de fonctionnement en 2017 : quels leviers d’action ? 

Projection Projection

Dotation intercommunalité
GLOBAL 2014 des 6 

communautés
2015 2016 2017* 2015 2016 2017*

Dotation de base 319 280,00 € 330 818,00 € 247 191,00 € 79 422,00 € 81 372,00 €

Dotation de péréquation 847 559,00 € 896 739,00 € 625 178,00 € 64 815,00 € 49 693,00 €

Garantie d'évolution 170 232,00 € 14 599,00 € 482 518,00 € 5 999,00 € 5 774,00 €

Montant bonification 305 831,00 € 509 447,00 € 381 134,00 € 122 307,00 € 125 465,00 €

Montant majoration 33 653,00 €

Dotation intercommunale totale 1 676 555,00 € 1 751 603,00 € 1 736 021,00 € 1 690 000,00 € 272 543,00 € 262 304,00 € 240 000,00 €

Contribution EPCI au redressement  des finances  publiques nationales -122 703,00 € 0,00 € -438 336,00 € -745 290,00 € -948 121,01 € -163 996,00 € -278 364,00 € -346 469,40 €

dont Contribution 2014 -122 703,00 € -122 703,00 € -123 351,00 € -123 351,00 € -43 573,00 € -43 806,00 € -43 806,00 €

dont Contribution 2015 -315 633,00 € -317 273,00 € -317 273,00 € -120 423,00 € -121 049,00 € -121 049,00 €

dont Contribution 2016 -304 666,00 € -304 666,00 € -113 509,00 € -113 509,00 €

dont Contribution 2017 (-1,24 % RRF N-2) -202 831,01 € -68 105,40 €

Dotation intercommunale Nette 1 553 852,00 € 1 313 267,00 € 990 731,00 € 741 878,99 € 108 547,00 € -16 060,00 € -106 469,40 €

CAUVALDOR CERE ET DORDOGNE

La dotation intercommunale à périmètre constant

Effet fusion

- 1 200 000 € en 3 ans Cère et Dordogne devenait même contributeur 



1er enjeu : l’enjeu de la visibilité financière

A. La dotation globale de fonctionnement en 2017 : quels leviers d’action ? 

L’effet fusion La dotation intercommunale à périmètre 2017 : l'effet fusion

Dotation interco 2016 Habitants DGF Dotation/hab

CAUVALDOR 1 736 021,00 € 42 500 40,85 €

Dotation brute intercommunale /hab de Cère et Dordogne 2016 240 000,00 € 10 040 23,90 €

Dotation interco pondérée /hab (105 % de la moyenne) soit 37,60984012

105% 39,49 €

Dotation intercommunalité

Dotation intercommunale totale 2 074 822,05 €

Contribution EPCI au redressement  des finances  publiques nationales -1 294 590,41 €

Contribution 2014 -167 157,00 €

Contribution 2015 -438 322,00 €

Contribution 2016 -418 175,00 €

Contribution 2017 (-1,24 % RRF N-2) -270 936,41 €

Dotation intercommunale Nette 780 231,64 €

Ainsi la dotation intercommunale brute cumulée sera de 2 070 000 € environ au lieu d’un cumul de 1 930 000 €.



1er enjeu : l’enjeu de la visibilité financière : le F.P.I.C

 

Les effets attendus des réorganisations de périmètre

Sur notre périmètre?

Les effets attendus en 2017 des réorgansiations de périmètre

2012 2013 2014 2015 2016

Enveloppe FPIC (en millions) 150 360 570 780 1 000

PFIA/Hab moyen national 666,61 671,3 672,18 664,67 645,85

90 % PFIA /hab moyen national 599,95 604,17 604,96 598,21 581,27

Nombre de contributeurs 1 870 1 011 1 066

Nombre de contributeurs nets 1 400 730 746

Dernier rang éligible 1 538 1 463 1 276 1 269 1 230

Effort fiscal moyen national 1,110131 1,109557 1,106719 1,10771 1,114631

Condition effort fiscal >0,5 >0,75 >0,8 >0,9 >1

2017

1 000

757?

>1



1er enjeu : l’enjeu de la visibilité financière
A. La péréquation horizontale : le Fonds de péréquation des ressources 

intercommunales et communales (F.P.I.C) 

Simulation en cas de maintien en territoire éligible 

Simulation en cas de perte d’éligibilité

Les Garanties de sortie en sifflet pour les collectivités qui seraient concernées par une sortie:

Montant de CAUVALDOR 2016 1 106 235,00 €

Les montants des garanties

2017 Garantie à hauteur de 90 % 995 611,50 €

2018 Garatnie à hauteur de 75 % 829 676,25 €

2019 Garantie à hbauteur de 50% 553 117,50 €



1er enjeu : l’enjeu de la visibilité financière : le FPIC 

A. La péréquation horizontale : le Fonds de péréquation des ressources 

intercommunales et communales (F.P.I.C) 

Quelles orientations ? 



La communauté de communes est de droit en FPU

Elle perçoit des taux ménages depuis la suppression de la TP

Objectifs recherchés La recherche de l’équité et neutralité 
1. Pour l’administré : neutralité fiscale
2. Pour le budget communal à compétences identiques
3. Pour le budget communautaire à compétences identiques 

Outils proposés Vote des taux cibles de CAUVALDOR :

Taxe d’Habitation : 7,90%       

Foncier bâti : 0,6 %

Foncier non bâti : 6,8%

Renvoi du différentiel de taux aux communes et 

retour sous forme d’attribution de compensation.

Règle de lien de taux respecté.

2e enjeu : l’élaboration de nouveau pactes fiscaux et financiers 

L’objectif de la neutralité au moment de la fusion



2e enjeu : l’élaboration de nouveau pactes fiscaux et financiers 

En matière de fiscalité entreprise 

CFE

IFER 

CVAE Cumul des CVAE
Bémol : perte de VA = perte de CVAE 



2e enjeu : l’élaboration de nouveau pactes fiscaux et financiers 

En matière de fiscalité entreprise ET ménage  

La revalorisation des valeurs locatives 

L’effet sur CAUVALDOR 





3e enjeu : Enjeu d’optimisation des ressources au travers de la fiscalité reversée 

Cf affaire suivante : attribution de compensation provisoire



4e enjeu : La Maîtrise des charges de fonctionnement 

A. Les charges à caractère général et les premiers effets de la fusion 

Le budget à venir sera opéré avec pour objectifs principaux : 

- de contraindre la progression prévisionnelle des dépensées réelles de fonctionnement, tout en intégrant l'impact 
défavorable de nombreux facteurs exogènes,

- compenser au maximum une évolution quasi-atone de certaines recettes par une gestion maîtrisée des dépenses,

- de préserver une épargne suffisante pour assurer un autofinancement équilibré des dépenses d'équipement.

Enjeu : optimiser le fonctionnement pour ne pas pénaliser l’avenir en rognant sur l’épargne et donc 
l’investissement et les projets  

A. Le personnel communautaire et le service commun :  

A. Les premiers effets en terme financier : les indemnités  

2016

Indemnités élus 

CAUVALDOR 2016 239 977,28 €

CERE ET DORDOGNE 2016 68 671,49 €

SMPVD 24 592,89 €

SICTOM HAUT QUERCY DORDOGNE 19 056,77 €

TOTAL 2016 352 298,43 €

Prévision 2017 255 975,77 €

Président + 15 Vice-Président

L’effet fusion



5e enjeu : Contenir la dette intercommunale 

Etat des lieux : 

Communauté de communes Causses et Vallée de la Dordogne-Budget Principal

Capital restant dû Par hab DGF Annuité 2017 en capital Intérêts prévisionnels

2017 12 900 048,34 € 303,53 € 1 424 018,58 € 328 535,33 €

Communauté de communes Causses et Vallée de la Dordogne-BudgetS AnnexeS

Capital restant dû Par hab DGF Annuité 2017 en capital Intérêts prévisionnels

2017 2 470 851,80 € 58,14 € 312 658,19 € 71 329,95 €

Cère et Dordogne

Capital restant dû Par hab DGF Annuité 2017 en capital Intérêts prévisionnels

2017 5 795 036,66 € 577,19 € 568 504,71 € 183 920,60 €

SICTOM Haut Quercy Dordogne Budget annexe OM

Capital restant dû Annuité 2017 en capital Intérêts prévisionnels

2017 373 148,28 € 86 583,24 € 5 639,01 €

SMPVD A contrater sur 2017 Budget GEMAPI

Capital restant dû Annuité 2017 en capital Intérêts prévisionnels

2017 500 000,00 € 33 333,33 € 5 001,34 €

CAUVALDOR 2017 CUMULE

Capital restant dû Par hab DGF Annuité 2017 en capital Intérêts prévisionnels

2017 22 039 085,08 € 406,39 € 2 425 098,05 € 594 426,23 €

dont CAUVALDOR 2017 BUDGET PRINCIPAL

Capital restant dû Par hab DGF Annuité 2017 en capital Intérêts prévisionnels

2017 18 695 085,00 € 344,73 € 1 992 523,29 € 512 455,93 €

dont CAUVALDOR 2017 BUDGETS ANNEXES

Capital restant dû Par hab DGF Annuité 2017 en capital Intérêts prévisionnels

2017 3 344 000,08 € 61,66 € 432 574,76 € 81 970,30 €

Cumul 2017: 

Retravailler sur l’opération menée par 
CAUVALDOR en 2016 : 
compacter certains  emprunts dont l’objet et la 
durée d’amortissement est identique afin de 
bénéficier de taux d’intérêts à valeur 
d’aujourd’hui. 



6e enjeu : Enjeu de la relance de l’investissement et de préservation des marges de manœuvre
7e enjeu : Bien  coordonner les orientations d’investissements entre thématiques 

Le report des RAR 2016 sur 2017 

La réinscription des programmes 

Cf annexe 

La définition des programmes 
2017 et à venir 

Orientations 

- Recensement des sollicitations et des projets travaillés par les commissions 

thématiques     FIN FEVRIER 2017 

- Prioriser les programmes d’investissements et lancer une pluri- annualité à 
des fins de programmation des investissements suite à la demande auprès 

des Vice-Présidents thématiques.  Début Mars 2017 

- Proposer un démarrage des opérations lorsque le plan de financement est 
acquis.



Les restes à réaliser
Opération 

/Article Libellé RAR 2016

Opération 

/Article Libellé RAR 2016

100 VOIRIE 2015 33 563,50 € 100 VOIRIE 2015 0,00 €

822 PROGRAMME VOIRIE ANNUEL 719 900,60 € 822 PROGRAMME VOIRIE ANNUEL 0,00 €

2151 Réseaux de voirie

85 VOIRIE URBAINE 2014 PS1 39 741,96 €

21751 Réseaux de voirie

142 ESPACE PUBLIC GIGNAC 36 000,00 € 142 ESPACE PUBLIC GIGNAC 24 506,00 €

21751 Réseaux de voirie 1311 ENVELOPPE SEN 5 000,00 €

1341 DETR 8 012,00 €

2041412 Fds de concours 11 494,00 €

50 PLACE DE LA LIBERTE MARTEL 124 157,40 € 50 PLACE DE LA LIBERTE MARTEL 88 154,50 €

2031 Constructions

1312 REGIONS 21 809,00 €

13141 Communes 35 445,50 €

1341 DETR 30 900,00 €

51 AMENAGEMENT 4 ROUTES 11 520,00 € 51 AMENAGEMENT 4 ROUTES 0,00 €

2031 Frais d'études

55 AMENAGEMENT CŒUR VILLAGE BETAILLE 41 569,14 € 55 AMENAGEMENT CŒUR VILLAGE BETAILLE 0,00 €

20421 Matériels et études

56 AMENAGEMENT CŒUR VILLAGE CARENNAC 1 112,46 € 56 AMENAGEMENT CŒUR VILLAGE CARENNAC 0,00 €

20421 Matériels et études

20421 Matériels et études

57 AMENAGEMENT CŒUR VILLAGE 4 RTES DU LOT 7 767,69 € 57 AMENAGEMENT CŒUR VILLAGE 4 RTES DU LOT 0,00 €

20421 Matériels et études

58 AMENAGEMENT CŒUR VILLAGE CAVAGNAC 3 966,50 € 58 AMENAGEMENT CŒUR VILLAGE CAVAGNAC

2041582 Bâtiments et participations

59 CŒUR VILLAGE 4 RTES ST MICHEL BETAILL 0,00 € 59 CŒUR VILLAGE 4 RTES ST MICHEL BETAILL 0,00 €

2041582 Bâtiments et participations

20421 Matériels et études 1341 DETR

DEPENSES RECETTES

VOIRIE- CENTRE BOURG



Opération /Article Libellé RAR 2016 Opération /Article Libellé RAR 2016

103 POLE EMPLOI 5 177,00 € 103 POLE EMPLOI

2151 Réseaux de voirie

107 ATELIERS TECHNIQUES PS 11 880,00 € 107 ATELIERS TECHNIQUES PS 22 991,00 €

Construction DETR

136 MSP ST CERE 11 801,48 € 136 MSP ST CERE 303 664,07 €

2313 Constructions

201 033,58 €

75 MSP PAYRAC 3 927,60 € 75 MSP PAYRAC

2188 Immos corporelles

76 MSP SOUILLAC 1 621 072,99 € 76 MSP SOUILLAC 512 500,00 €

2031 Frais d'ETUDES

2033 Frais d'insertion 1311 fnadt 100 000,00 €

2111 Terraisn nus 1312 REGION 112 500,00 €

2313 Constructions 1313 DEPARTEMENT 50 000,00 €

1341 fonds de soutien 250 000,00 €

133 REHABILITATION LOGEMENTS FOYERS 1 006 263,49 € 133 REHABILITATION LOGEMENTS FOYERS 1 418 690,00 €

1641 EMPRUNTS 1 105 000,00 €

2188 Immos corporelles 1 006 263,49 € 1311 ETAT 313 690,00 €

Opération /Article Libellé RAR 2016 Opération /Article Libellé RAR 2016

108 GYMNASE PV1 7 174,05 € 108 GYMNASE PV1 0,00 €

109 GYMNASE Ps1 56 114,16 € 109 GYMNASE Ps1 8 417,12 €

21318 Autres bâtiments publics 1341 DETR

116 INFRASTRUCTURES SPORTIVES 22 704,00 € 116 INFRASTRUCTURES SPORTIVES 7 000,00 €

2031 Frais d'ETUDES

Opération /Article Libellé RAR 2016 Opération /Article Libellé RAR 2016

112 DOCUMENTS d'URBANISME 47 527,52 € 112 DOCUMENTS d'URBANISME 81 352,74 €

202 Documents d'urbanismes 13141 COMMUNES

810 PLUI DE CAUVALDOR 423 750,00 € 810 PLUI DE CAUVALDOR

202 Documents d'urbanismes

2033 Frais d'insertion

816 FIBRE OPTIQUE -NUMERIQUE 0,00 € 816 FIBRE OPTIQUE-NUMERIQUE 0,00 €

204172 Autres EPL 13141

820 ACCESSIBILITE ERP 8 323,20 € 820 ACCESSIBILITE ERP 8 188,00 €

202 Documents d'urbanismes 4582 CPTE DE TIERS

SOCIAL -SANTE

SPORTS

URBANISME ET AMENAGEMENT DE L'ESPACE

Les restes à réaliser



Les restes à réaliser



Opération /Article Libellé RAR 2016 Opération /Article Libellé RAR 2016

113 PROJET MULTI ACCUEIL GRAMAT 0,00 € 113 PROJET MULTI ACCUEIL GRAMAT 0,00 €

2031 Frais d'ETUDES

132 REHABILITATION GENDARMERIE 985 203,78 € 132 REHABILITATION GENDARMERIE 221 235,00 €

2313 Constructions 1341 DETR 221 235,00 €

140 BATIMENT DE LA GARE 78 646,80 € 140 BATIMENT DE LA GARE

2313 Constructions

80 HOTEL DE COMMUNAUTE 34 540,80 € 80 HOTEL DE COMMUNAUTE 24 040,00 €

21318 batiments publics

TRAVAUX

Les restes à réaliser



Les restes à réaliser



Les reports de programme financés, non RAR au sens propre du terme

Opération 

/Article Libellé RAR 2016

Opération 

/Article Libellé RAR 2016

CRESSENSAC MISE ACCESSIBILITE PLACE 

EGLISE ET ABORDS 285 600,00 €

CRESSENSAC MISE ACCESSIBILITE 

PLACE EGLISE ET ABORDS 169 390,00 €

DETR 59 550,00 €

REGION 24 068,00 €

DEPARTEMENT 16 962,00 €

FDC COMMUNE 68 810,00 €

107 ATELIERS TECHNIQUES PS 300 000,00 € 107 ATELIERS TECHNIQUES PS 22 991,00 €

Construction 300 000,00 € DETR

810 PLUI DE CAUVALDOR 314 625,00 € 810 PLUI DE CAUVALDOR

202 tranches complémentaires 

816 FIBRE OPTIQUE -NUMERIQUE 250 000,00 € 816 FIBRE OPTIQUE-NUMERIQUE 0,00 €

204172 Autres EPL 13141

113 PROJET MULTI ACCUEIL GRAMAT 50 000,00 € 113 PROJET MULTI ACCUEIL GRAMAT 0,00 €

2031 Frais d'ETUDES 50 000,00 €

50 000,00 €

110 relais assistantes maternelles 125 000,00 € 110 RAM PM1 53 365,00 €

2031 travaux 125 000,00 € 10222 FCTVA

1641 EMPRUNTS

1313 DEPARTEMENT

1331 ETAT

Aménagement mini golf 30 000,00 €

2111 terrains 30 000,00 €

135 CHÂTEAU DE CARENNAC 100 000,00 € 135 CHÂTEAU DE CARENNAC

2031 travaux 100 000,00 €

DEPENSES RECETTES

Les reports de projet



7e enjeu : Bien coordonner les orientations d’investissement entre thématiques











CAUVALDOR

Les 

Attributions de 
compensation 

provisoires  

Et une première 
déclinaison du DOB



Le principe en cas de fusion
• Reprise des attributions de compensation telles qu’existantes au 31 décembre 

2016. Néanmoins 

• Pour le périmètre de CAUVALDOR 2016 :

Reprise des AC existantes à moduler selon la modification de l’intérêt 
communautaire intervenu le 20 décembre 2016 pour certaines communes 

Gymnase de Martel
Gymnase de St Céré
Gymnase et Halle des Sports de Gramat

Piscine de St Céré
Piscine de Souillac 

MSAP de Martel 

AC au 31/12/2016 – Charges transférées = Nouvelle AC provisoire 

Charges provisoires calculées au regard des éléments fournis en janvier 2017 par les communes,
Travail à mener en CLECT pour proposer la règle du jeu du transfert
Modulation variable possible au regard de la « vie » de la compétence sur 2017



Le montant des AC PROVISOIRES

MSAP TOTAL

Fonctionnement 

Provisoire

Investissement -

Forfait 

Provisoire

Fonctionnement 

Provisoire
Investissement-

Forfait provisoire

Fonctionnement 

Provisoire

Fonctionnement 

Provisoire

Investissement -

Forfait 

Provisoire

GRAMAT 49 377,29 € 10 000,00 € 49 377,29 € 10 000,00 € 59 377,29 €

MARTEL 17 073,50 € 10 000,00 € 11 316,76 € 28 390,26 € 10 000,00 € 38 390,26 €

SAINT CERE 17 280,39 € 10 000,00 € 37 072,20 € 10 000,00 € 54 352,59 € 20 000,00 € 74 352,59 €

SOUILLAC 39 536,73 € 10 000,00 € 39 536,73 € 10 000,00 € 49 536,73 €

TOTAL GENERAL 83 731,18 € 30 000,00 € 76 608,93 € 20 000,00 € 11 316,76 € 171 656,87 € 50 000,00 € 221 656,87 €

GYMNASE PISCINE TOTAL CHARGES TRANSFEREES

AC au 31/12/2016 

Charges transférées complémentaires

Nouvelle AC provisoire 



Le montant de l’AC provisoire 
ALVIGNAC

AUTOIRE

baladou

bannes

LE BASTIT

BETAILLE

BIO

CALES

CARENNAC

CARLUCET

CAVAGNAC

CAZILLAC

CONDAT

COUZOU

CRESSENSAC

CREYSSE

CUZANCE

FLOIRAC

FRAYSSINHES

GIGNAC

GRAMAT

LACAVE

LACHAPELLE AUZAC

LADIRAT

LAMOTHE FENELON

LANZAC

LATOUILLE-LENTILLAC

LAVERGNE

LOUBRESSAC

LOUPIAC

MARTEL

A VERSER PAR LA COMMUNE A 

LA CC

A VERSER PAR LA CC 

A LA COMMUNE

87 097,09 €

10 023,73 €

17 079,28 €

27 606,64 €

18 447,11 €

93 933,63 €

41 518,08 €

15 289,17 €

54 482,16 €

26 959,51 €

56 759,55 €

55 770,97 €

43 494,59 €

16 966,87 €

-62 967,28 €

-15 237,08 €

-15 050,96 €

18 712,63 €

15 773,37 €

-9 010,60 €

-128 851,54 €

-29 397,03 €

-141 337,14 €

15 027,99 €

25 534,83 €

21 092,34 €

20 342,93 €

50 909,90 €

-67 324,49 €

765,80 €

-274 016,85 €

MASCLAT

MAYRINHAC-LENTOUR

MEYRONNE

MIERS

MONTVALENT

NADAILLAC DE ROUGE

PADIRAC

PAYRAC

PINSAC

LES QUATRE ROUTES

REILHAGUET

RIGNAC

LE ROC

ROCAMADOUR

SAIGNES

SAINT CERE

SAINT DENIS-LES-MARTEL

SAINT JEAN-LESPINASSE

SAINT LAURENT-LES-TOURS

SAINT MEDARD DE PRESQUE

ST MICHEL DE BANNIERES

SAINT PAUL DE VERN

SAINT SOZY

SAINT VINCENT DU PENDIT

SARRAZAC

SOUILLAC

STRENQUELS

THEGRA

VAYRAC

MAYRAC

SAINT JEAN-LAGINESTE

SOUS TOTAL

21 526,54 €

54 407,99 €

10 249,48 €

56 062,69 €

23 017,70 €

26 826,80 €

-2 210,65 €

32 887,81 €

-52 929,86 €

23 414,52 €

-24 328,93 €

28 032,68 €

12 419,63 €

-191 000,20 €

8 509,00 €

-349 482,95 €

5 214,90 €

8 160,48 €

-132 537,23 €

11 835,90 €

27 672,26 €

27 787,34 €

25 143,36 €

29 149,27 €

33 687,73 €

-663 517,53 €

26 753,26 €

65 302,81 €

-21 646,72 €

7 221,44 €

14 660,61 €



Le principe en cas de fusion
• Reprise des attributions de compensation telles qu’existantes au 31 décembre 

2016. Néanmoins 

• Pour le périmètre de CERE ET DORDOGNE 
Reprise des AC existantes à moduler selon le principe retenu en matière de 
fiscalité 

AC au 31/12/2016 
– Retour de fiscalité avec les taux renvoyés aux communes
- Enveloppe constitution Fonds de concours
= Nouvelle AC provisoire 

Charges provisoires calculées au regard des compétences actuelles.
Travail à mener en CLECT pour proposer la règle du jeu du transfert
Modulation variable possible au regard de l’harmonisation de l’intérêt communautaire 
sur 2017 : compétences optionnelles 
et 2018 : compétences facultatives



La fiscalité Ménage 

La communauté de communes est de droit en FPU

Elle perçoit des taux ménages depuis la suppression de la TP

Objectifs recherchés La recherche de l’équité et neutralité 
1. Pour l’administré : neutralité fiscale
2. Pour le budget communal à compétences identiques
3. Pour le budget communautaire à compétences identiques 

Outils proposés Vote des taux cibles de CAUVALDOR :

Taxe d’Habitation : 7,90%       

Foncier bâti : 0,6 %

Foncier non bâti : 6,8%

Renvoi du différentiel de taux au communes et 

retour sous forme d’attribution de compensation.

Règle de lien de taux respecté.



Exemple du renvoi de taux

Avant fusion Après fusion 

Commune

TH 9,49

FB 16,86

FNB 178,02

Communauté

TH 8,54

FB 0,521

FNB 14,08

Commune

TH 10,13

FB 16,78

FNB 185,30

CAUVALDOR

TH 7,90

FB 0,60

FNB 6,80

L’exemple de Bretenoux : 

Avt Après

18,03

17,381

192,10

18,03

17,38

192,10

Produit 
communal

561 969€ 09 

TOTAL
782 190€ 09

AC : +  15 398,39 € 

Produit CC
220 238 € 85 

Produit CC
204 822 €61

Produit 
communal

577 367 €48 

Produit CC
220 221 €

Produit 
commune

561 969 €09 

TOTAL
781 190 € 09



La généralisation sur l’ensemble des communes 

Vérification actuelle si la règle de liens des taux est respectée avec les services fiscaux

Taux 

commune

Taux Cère 

et 

Dordogne

Taux cumulé 

payé par 

l'adminsitré
BELMONT BRETENOUX 8,48 8,54 17,02

BIARS SUR CERE 7,61 8,54 16,15

BRETENOUX 9,49 8,54 18,03

CAHUS 11,3 8,54 19,84

CORNAC 9,82 8,54 18,36

ESTAL 8,85 8,54 17,39

GAGNAC SUR CERE 7,48 8,54 16,02

GINTRAC 10,11 8,54 18,65

GIRAC 7,62 8,54 16,16

GLANES 14,78 8,54 23,32

LAVAL DE CERE 7,79 8,54 16,33

PRUDHOMAT 10,7 8,54 19,24

PUYBRUN 8,89 8,54 17,43

ST MICHEL LOUBEJOU 8,86 8,54 17,4

TAURIAC 7,81 8,54 16,35

TEYSSIEU 6,46 8,54 15

Taxe d'habitation

2016

Taux cumulé 

identique 

recherché

Taux 

CAUVALDOR

Taux 

commune
17,02 7,9 9,12

16,15 7,9 8,25

18,03 7,9 10,13

19,84 7,9 11,94

18,36 7,9 10,46

17,39 7,9 9,49

16,02 7,9 8,12

18,65 7,9 10,75

16,16 7,9 8,26

23,32 7,9 15,42

16,33 7,9 8,43

19,24 7,9 11,34

17,43 7,9 9,53

17,4 7,9 9,5

16,35 7,9 8,45

15 7,9 7,1

2017

Taxe d'habitation

Même principe pour le FB et FNB

TH TFPB TFNB

0,64 -0,079 7,28

0,64 -0,079 7,28

0,64 -0,079 7,28

0,64 -0,079 7,28

0,64 -0,079 7,28

0,64 -0,079 7,28

0,64 -0,079 7,28

0,64 -0,079 7,28

0,64 -0,079 7,28

0,64 -0,079 7,28

0,64 -0,079 7,28

0,64 -0,079 7,28

0,64 -0,079 7,28

0,64 -0,079 7,28

0,64 -0,079 7,28

0,64 -0,079 7,28

L'écart de taux récupéré par les communes

TH

TFPB 

ARRONDI TFNB

2 698,46 € -205,2472 733,90 €

17 364,40 € -3 405,1336 720,43 €

15 635,30 € -1 428,2120 1 191,30 €

1 407,68 € -108,5080 681,55 €

2 607,87 € -203,1896 1 090,47 €

646,07 € -46,0688 374,77 €

7 563,03 € -959,5400 1 290,74 €

706,57 € -53,0288 254,80 €

3 474,10 € -347,6216 813,03 €

1 790,48 € -140,3528 500,06 €

3 216,68 € -466,7832 542,72 €

6 141,36 € -477,3152 2 346,20 €

11 292,76 € -899,8608 839,38 €

2 532,70 € -257,6488 743,22 €

3 145,22 € -242,2104 1 820,95 €

1 496,11 € -122,0344 996,27 €

81 718,79 € -9 362,76 € 14 939,80 €

Montant à 

reverser à 

CAUVALDO

R au travers 

de l'AC avec 

arrondi

3 227,11 €

14 679,69 €

15 398,39 €

1 980,73 €

3 495,15 €

974,77 €

7 894,24 €

908,34 €

3 939,51 €

2 150,19 €

3 292,62 €

8 010,24 €

11 232,28 €

3 018,27 €

4 723,95 €

2 370,34 €

87 295,83 €



La variante avec l’orientation « enveloppe fonds de concours »

Alimentation enveloppe 
Fonds de concours 
Equivalent de 0,6 % sur 
les bases de foncier bâti 
des communes

Montant à 

reverser à 

CAUVALDO

R au travers 

de l'AC avec 

arrondi

BELMONT BRETENOUX 3 227,11 €

BIARS SUR CERE 14 679,69 €

BRETENOUX 15 398,39 €

CAHUS 1 980,73 €

CORNAC 3 495,15 €

ESTAL 974,77 €

GAGNAC SUR CERE 7 894,24 €

GINTRAC 908,34 €

GIRAC 3 939,51 €

GLANES 2 150,19 €

LAVAL DE CERE 3 292,62 €

PRUDHOMAT 8 010,24 €

PUYBRUN 11 232,28 €

ST MICHEL LOUBEJOU 3 018,27 €

TAURIAC 4 723,95 €

TEYSSIEU 2 370,34 €

87 295,83 €

Alimentation 

Enveloppe 

Fonds de 

concours

1 539,35 €

25 538,50 €

10 711,59 €

813,81 €

1 523,92 €

345,52 €

7 196,55 €

397,72 €

2 607,16 €

1 052,65 €

3 500,87 €

3 579,86 €

6 748,96 €

1 932,37 €

1 816,58 €

915,26 €

70 220,66 €

Montant total 

à reverser à 

CAUVALDOR si 

option au 

travers de l'AC 

avec arrondi 

tfbp

4 766,47 €

40 218,19 €

26 109,98 €

2 794,54 €

5 019,08 €

1 320,29 €

15 090,79 €

1 306,06 €

6 546,67 €

3 202,83 €

6 793,49 €

11 590,10 €

17 981,24 €

4 950,64 €

6 540,53 €

3 285,60 €

157 516,50 €

Pour 

mémoire, 

FPIC à payer 

par la 

commune en 

2016 selon la 

règle de droit 

commun

8 334,00 € BELMONT BRETENOUX

84 433,00 € BIARS SUR CERE

39 854,00 € BRETENOUX

5 400,00 € CAHUS

8 758,00 € CORNAC

2 964,00 € ESTAL

20 614,00 € GAGNAC SUR CERE

2 458,00 € GINTRAC

9 352,00 € GIRAC

6 528,00 € GLANES

11 638,00 € LAVAL DE CERE

17 367,00 € PRUDHOMAT

25 395,00 € PUYBRUN

9 196,00 € ST MICHEL LOUBEJOU

10 047,00 € TAURIAC

5 831,00 € TEYSSIEU

268 169,00 €



Le montant de l’AC provisoire 

BELMONT BRETENOUX

BIARS SUR CERE

BRETENOUX

CAHUS

CORNAC

ESTAL

GAGNAC SUR CERE

GINTRAC

GIRAC

GLANES

LAVAL DE CERE

PRUDHOMAT

PUYBRUN

ST MICHEL LOUBEJOU

TAURIAC

TEYSSIEU

Sous total

A verser par la commune à la CC
A Verser par la CC à 

la commune

-14 154,44 €

-1 092 477,25 €

-123 924,70 €

2 917,26 €

4 088,98 €

1 837,24 €

10 412,13 €

777,82 €

-12 218,89 €

-12 667,57 €

-54 281,85 €

-1 291,39 €

7 575,07 €

-29 855,15 €

9 609,93 €

4 037,32 €

41 255,74 € -1 340 871,23 €

AC PROVISOIRES 2017



L’intégration de la commune de Sousceyrac en Quercy

Conséquences :

- La commune de Sousceyrac ne prélève plus la fiscalité entreprise

- La commune ne prélève plus la part de la fiscalité ménage sur les taux de CAUVALDOR 

Mécanisme de l’attribution de compensation pour équilibrer le budget communautaire, 
communal et une neutralité pour l’administré 

Le principe : CAUVALDOR EST de droit FPU
Pour cela, elle prélève l’ensemble de la fiscalité entreprise

elle prélève les taux ménages hérités de la suppression de la TP



L’intégration de la commune de Sousceyrac en Quercy
SOUSCEYRAC 2016 2017

Fiscalité entreprise Bases Taux Produit

Montant qui n'est 

plus perçu par la 

commune

CFE 1 286 666 24,66% 317 291,84 € 317 291,84 €

CVAE 64 367,00 € 64 367,00 €

IFER 119 940,00 € 119 940,00 €

TASCOM 2 310,00 € 2 310,00 €

Taxe additionnelle sur le non bâti 1 359,00 € 1 359,00 €

Allocations compensatrices 4 460,00 € 4 460,00 €

Sous total entreprises 509 727,84 €

Taxes ménages Bases Taux Produit

Taxe d'Habitation 1 580 165 15,04% 237 656,82 €

Taxe sur le foncier bâti 2 087 248 16,58% 346 065,72 €

Taxe sur le foncier non bâti 151 496 121,72% 184 400,93 €

Sous total ménages 768 123,47 €

2017

TAUX CUMULE TAUX CAUVALDOR

TAUX RESTANT 

A LA 

COMMUNE

Nouveau produit 

pour la commune 

2017

Montant qui n'est 

plus perçu par la 

commune

15,04% 7,90% 7,14% 112 823,78 € 124 833,04 €

16,58% 0,60% 15,98% 333 542,23 € 12 523,49 €

121,72% 6,80% 114,92% 174 099,20 € 10 301,73 €

620 465,21 € 147 658,25 €

Réforme de la TP-FNGIR

Montant qui n'est plus assumé par la commune 287 978,00 €

Bilan

Les produits en perte pour la commune -657 386,09 €

Les dépenses qu'elle n'a plus à assumer 287 978,00 €

Sous total -369 408,09 €



L’intégration de la commune de Sousceyrac en Quercy

Charges transférées provisoires 
calculées au regard des compétences 
actuelles.
Travail à mener en CLECT pour proposer 
la règle du jeu du transfert
Modulation variable possible au regard 
de l’harmonisation de l’intérêt 
communautaire 
sur 2017 : compétences optionnelles 
et 2018 : compétences facultatives

Bilan

Les produits en perte pour la commune -657 386,09 €

Les dépenses qu'elle n'a plus à assumer 287 978,00 €

Sous total -369 408,09 €

Alimentation enveloppe Fonds de concours à l'attention des communes

Montant constitué en équivalent 0,6% du FB 12 523,49 €

Dotation de compensation (perdue pour la commune) -32 469,00 € PROVISOIRE (calcul de l'ETAT)

Montant à verser par CAUVALDOR à la commune de Sousceyrac

Les transferts de charges plus assumées par la commune

Libellé compétence Montant Modalité de calcul

Compétences obligatoires

Compétences transversales

Tourisme, urba, scot, 

Montant CONTRIBUTION SMPVD 41 263,92 € Ancienne contribution SMPVD

Forfait économie-agence de dvpt 15 736,47 € Prorata population

Agent de développement 40 000,00 € Masse salariale

Syndicat Numérique 9 920,94 € Coût appelé par le SDAN 2017

SDIS 45 486,99 € COUT SDIS

Montant des charges transférées PROVISOIRES 152 408,32 €

Montant de l'AC provisoire 

au moment de l'intégration au 1er janvier 2017 -236 945,28 €
Hors transferts de charges complémentaires



Avance subventions aux associations gestionnaires de crèche 

Constat : 
Crèches ont besoin de trésorerie pour financer leurs activités et le personnel dédié à leur mission

Proposition : 
Verser aux associations un acompte de 50 % sur la base de la subvention octroyée sur l’exercice N-1 
COMME SUIT 

Association Multi-rencontres du Rionet  ( 2 crèches 27 et 15 places - 1 RAM) : 70 000 € 
Association la Maison des Petits ( 1 crèche 27 places)  : 20 000 € 
Association la Coccinelle (1 crèche 25 places)  : 20 000 € 
Association Anim’Enfance (1 crèche 15 places) : 30 000 € 
Association les P’tits Loups (1 crèche 40 places) : 70 000 € 
Association Cap Jeunesse (1 crèche 40 places, 1 RAM, 1 ALSH extrascolaire + périscolaire mercredi 
après-midi) : 100 000 € 
Association Jo Anna ( 2 crèches 20 places et 16 places)  : 80 000 € 



Dépenses imputables à l’article 6232 « FETES ET CEREMONIES »

Constat : 

Vu l’article D. 1617-19 du Code Général des Collectivités Territoriales
Vu l’instruction budgétaire et comptable M14 n° 07-024 MO du 30 mars 2007

Une délibération doit fixer les principales caractéristiques des dépenses qui seront mandatées sur le compte 6232

« fêtes et cérémonies » 

PROPOSITION 

DECIDER d’affecter les dépenses détaillées ci-dessous au compte 6232 « fêtes et cérémonies » dans la limite des crédits 
inscrits au budget :
- d’une manière générale, l’ensemble des biens, services, objets, denrées, prestations, cocktails et repas servis lors de 
cérémonies officielles, inaugurations, réunions de travail,
- les fleurs, bouquets, gravures, médailles et présents offerts à l’occasion de divers évènements et notamment lors de 
réceptions officielles,
- les frais d’annonces et de publicité ainsi que les parutions liées aux manifestations,
- les frais de restauration, de séjour et de transport des représentants communautaires (élus et employés accompagnés, 
le cas échéant, de personnalités extérieures) lors de déplacements individuels ou collectifs, manifestations organisées 
afin de favoriser les échanges ou de valoriser les actions communautaires.



Autorisation mandatement dépenses investissement avant vote budget hors RAR 

A ce jour 

Crédits à prévoir sur l’opération 116 : « infrastructures sportives »- Article 2188 –Immo corporelles en 
cours 
Clôture et activités Cavagnac : 28 750 € 20 TTC 


