
NOTE DE PRÉSENTATION BUDGÉTAIRE

2020

Vu, l'article 107 de la loi du 7 Août 2015 relative à la Nouvelle Organisation Territoriale de la République (Loi Notre),

Vu, l’article L. 1612-8  du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu, l’article L. 5211-36 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu, le débat d’orientations budgétaires 2020

Vu, les travaux du COMEX du 03 février 2020

Vu, les travaux de la Commission des Finances du 06 février 2020

Vu, les travaux du Bureau Communautaire du 10 février 2020



Approbation des Comptes de 
Gestion



Les ateliers Relais :

ATELIER RELAIS CASTEL VIANDES

ATELIER RELAIS PERRIERE

ATELIER RELAIS SALAISONS FERMIERES

CUISINE CENTRALE

COULOIR DE LIAISON  ABATTOIR

ZAC DUC CAVAGNAC

ATELIER RELAIS LA PLUME DU CAUSSE

GESTION BT INDUSTRIEL  GAGNAC -CC 

Les Hôtels d’Entreprises : 

HOTEL ENTREPRISES ST CERE

HOTEL ENTREPRISES PARC D'ACTVITES

Les Zones d’Activités : 

LOTISSEMENT EXTENSION ZIA ACTIPOLE

LOTISSEMENT EXTENSION ZIA DE POMIERS

LOTISSEMENT PRES DE BONNEAU

PARC ACTIVITES LA PERRIERE

ZAC DE RIGNAC

ZAC LA FERRAUDIE BRAMEFOND

ZONE D'ACTIVITES DE MARTEL

ZONE D'ACTIVITES LE PERIE

Les Services : 

GESTION DU SITE UXELLODUNUM

ACTIVITES ET SERVICES DE PROXIMITE

AMENAGEMENT ET GESTION DU MARAIS DE 

BONNEFONT

AMENAGEMENT ET GESTION DU SITE DES FIEUX

RESEAU DE CHALEUR

PHOTOVOLTAIQUE

CINEMA 

Les Budgets Transversaux :

COLLECTE ET TRAITEMENT DES ORDURES 

MENAGERES

SPANC

GEMAPI

BUDGET PRINCIPAL

COMPTES DE GESTION



Approbation des Comptes 
Administratifs



Les Ateliers Relais

Report N-1 Résultat exercice Résultat cumulé Report N-1 Résultat exercice Résultat cumulé Résultat RAR Clôture avec RAR

CASTEL VIANDES 2017 3 100,46 € 335,17 € 3 435,63 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3 435,63 €

2018 3 435,63 € 248,45 € 3 684,08 € 0,00 € -2,67 € -2,67 € 3 681,41 €

2019 3 681,41 € 229,50 € 3 910,91 € -2,67 € -0,50 € -0,50 € 3 910,41 € Affectation de résultat

SALAISONS FERMIERES 2017 1 532,23 € 78,86 € 1 611,09 € -0,01 € 0,01 € 0,00 € 1 611,09 €

2018 1 611,09 € 27,20 € 1 638,29 € 0,00 € -1,64 € -1,64 € 1 636,65 €

2019 1 636,65 € 15,87 € 1 652,52 € -1,64 € 1,33 € -0,31 € 1 652,21 € Affectation de résultat

CUISINE CENTRALE 2017 -9 278,61 € 246,10 € -9 032,51 € 11 919,39 € 0,00 € 11 919,39 € 2 886,88 €

2018 -9 032,51 € 84,76 € -8 947,75 € 11 919,39 € -5,03 € 11 914,36 € 2 966,61 €

2019 -8 947,75 € 187,04 € -8 760,71 € 11 914,36 € -0,92 € 11 913,44 € 3 152,73 €

COULOIR LIAISON ABATTOIR 2017 0,00 € 10 136,85 € 10 136,85 € -63 062,46 € -5 871,12 € -68 933,58 € -58 796,73 €

2018 0,00 € 10 764,04 € 10 764,04 € -68 933,58 € -5 895,63 € -74 829,21 € -64 065,17 €

2019 0,00 € 11 416,67 € 11 416,67 € -74 829,21 € -5 921,07 € -80 750,28 € -69 333,61 € Affectation de résultat

LA PERRIERE 2017 6 293,62 € 8 179,90 € 14 473,52 € -7 366,48 € 1 369,74 € -5 996,74 € 8 476,78 €

2018 8 476,78 € 8 347,75 € 16 824,53 € -5 996,74 € -167,85 € -6 164,59 € 10 659,94 €

2019 10 659,94 € 8 520,29 € 19 180,23 € -6 164,59 € -172,54 € -6 337,13 € 12 843,10 € Affectation de résultat

LA PLUME DU CAUSSE 2017 0,00 € -1 799,00 € -1 799,00 € 0,00 € 1 000,00 € 1 000,00 € -799,00 €

2018 -1 799,00 € 16,05 € -1 815,05 € 1 000,00 € 12 470,93 € 13 470,93 € -11 655,88 € 0,00 €

2019 -1 815,05 € -757,81 € -2 572,86 € 13 470,93 € -324 531,60 € -311 060,67 € 358 501,59 € 44 868,06 €

GESTION BATIMENT IND 2017 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2018 0,00 € 49 786,87 € 49 786,87 € 0,00 € -34 454,06 € -34 454,06 € 15 332,81 €

2019 15 332,81 € 26 306,62 € 41 639,43 € -34 454,06 € 49 252,20 € 14 798,14 € 56 437,57 €

fonctionnement Investissement

ATELIERS RELAIS



Les Hôtels Entreprises

Report N-1 Résultat exercice Résultat cumulé Report N-1 Résultat exercice Résultat cumulé Clôture 

HOTEL ENTREPRISES St CERE 2017 8 698,23 € -2 761,29 € 5 936,94 € -20 734,97 € 21 260,00 € 525,03 € 6 461,97 €

2018 5 937,00 € 7 132,68 € 13 069,68 € 525,03 € 844,32 € 1 369,35 € 14 439,03 €

2019 13 069,68 € 4 241,23 € 17 310,91 € 1 369,35 € -835,68 € 533,67 € 17 844,58 €

HOTEL ENTREPRISES LA PERRIERE 2017 4 974,54 € 5 943,00 € 10 917,54 € -9 267,63 € 1 933,28 € -7 334,35 € 3 583,19 €

2018 3 583,19 € 35 590,20 € 39 173,39 € -7 334,35 € -2 097,38 € -9 431,73 € 29 741,66 €

2019 29 741,66 € -20 375,66 € 9 366,00 € -9 431,73 € 14 802,23 € 5 370,50 € 14 736,50 €

fonctionnement Investissement

HOTELS ENTREPRISES



Les Zones d’Activités

Report N-1 Résultat exercice Résultat cumulé Report N-1 Résultat exercice Résultat cumulé Clôture 

ZIA ACTIPOLE 2017 -16 089,35 € 0,00 € -16 089,35 € 50 804,43 € -23 550,65 € 27 253,78 € 11 164,43 €

2018 -16 089,35 € 0,00 € -16 089,35 € 27 253,78 € -24 067,62 € 3 186,16 € -12 903,19 €

2019 -16 089,35 € 85,00 € -16 004,35 € 3 186,16 € 4 889,80 € 8 075,96 € -7 928,39 €

ZA DE POMMIERS 2017 224 346,64 € 0,00 € 224 346,64 € -416 189,42 € 17 847,75 € -398 341,67 € -173 995,03 €

2018 224 346,64 € 0,00 € 224 346,64 € -398 341,67 € -10 111,12 € -408 452,79 € -184 106,15 €

2019 224 346,64 € 0,00 € 224 346,64 € -408 452,79 € -10 486,59 € -418 939,38 € -194 592,74 €

ZA DE BONNEAU 2017 -209 176,33 € 0,00 € -209 176,33 € 62 113,96 € -19 343,28 € 42 770,68 € -166 405,65 €

2018 -209 176,33 € 0,00 € -209 176,33 € 42 770,68 € -19 415,80 € 23 354,88 € -185 821,45 €

2019 -209 176,33 € 47,00 € -209 129,33 € 23 354,88 € 28 365,18 € 51 720,06 € -157 409,27 €

PARC ACTIVITES LA PERRIERE 2017 0,00 € 0,00 € 0,00 € -236 308,32 € -4 663,02 € -240 971,34 € -240 971,34 €

2018 0,00 € 0,00 € 0,00 € -240 971,34 € 17 244,87 € -223 726,47 € -223 726,47 €

2019 0,00 € 0,00 € 0,00 € -223 726,47 € -5 738,37 € -229 464,84 € -229 464,84 €

ZA DE RIGNAC 2017 -1 636,14 € 0,00 € -1 636,14 € -16 280,27 € -3 829,00 € -20 109,27 € -21 745,41 €

2018 -1 636,14 € 0,00 € -1 636,14 € -20 109,27 € -270,00 € -20 379,27 € -22 015,41 €

2019 -1 636,14 € 0,00 € -1 636,14 € -20 379,27 € 28 951,25 € 8 571,98 € 6 935,84 €

ZA LA FERAUDIE BRAMEFOND 2017 0 0,00 € 0 -67 772,80 € 48 081,94 € -19 690,86 € -19 690,86 €

2018 0 51 574,00 € 51 574,00 € -19 690,86 € -21 000,20 € -40 691,06 € 10 882,94 €

2019 51 574,00 € 52 112,35 € 103 686,35 € -40 691,06 € 0,00 € -40 691,06 € 62 995,29 €

ZA DE MARTEL 2017 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2018 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -24 000,00 € -24 000,00 € -24 000,00 €

2019 0,00 € 0,00 € 0,00 € -24 000,00 € -1 955,54 € -25 955,54 € -25 955,54 €

LE PERIE 2018 0 3 180,00 € 3 180,00 € 0,00 € -73 962,64 € -73 962,64 € -70 782,64 €

2019 3 180,00 € 0,00 € 3 180,00 € -73 962,64 € -105 213,26 € -179 175,90 € -175 995,90 €

ZONES D'ACTIVITES

fonctionnement Investissement



Les Budgets de services

Report N-1 Résultat exercice Résultat cumulé Report N-1 Résultat exercice Résultat cumulé Restes à réaliser Clôture 

ASP 2017 11 928,21 € -5 824,14 € 6 104,07 € -21 026,03 € 25 267,87 € 4 241,84 € 10 345,91 €

2018 6 104,07 € -3 659,58 € 2 444,49 € 4 241,84 € 9 891,68 € 14 133,52 € -1 620,00 € 14 958,01 €

2019 2 444,49 € 901,20 € 3 345,69 € 14 133,52 € 3 364,54 € 17 498,06 € 20 843,75 €

MARAIS DE BONNEFONT 2017 26 312,28 € 12 091,81 € 38 404,09 € -21 837,94 € 5 623,61 € -16 214,33 € 22 189,76 €

2018 23 319,76 € -11 019,43 € 12 300,33 € -16 214,33 € 4 234,64 € -11 979,69 € 107,00 € 427,64 €

2019 427,64 € 53 468,81 € 53 896,45 € -11 979,69 € -5 029,56 € -17 009,25 € 11 002,50 € 47 889,70 €

ARCHEOSITE DES FIEUX 2017 6 227,82 € 0,00 € 6 227,82 € -11 878,82 € 16 053,79 € 4 174,97 € 10 402,79 €

2018 6 227,82 € 4 707,94 € 10 935,76 € 4 174,97 € -2 393,89 € 1 781,08 € 12 716,84 €

2019 10 935,76 € 3 227,58 € 14 163,34 € 1 781,08 € -32 550,59 € -30 769,51 € 77 685,00 € 61 078,83 €

RESEAU DE CHALEUR 2017 20334,14 6122,44 26 456,58 € 1849,58 5298,24 7 147,82 € 33 604,40 €

2018 25 288,43 € -2137,4 23 151,03 € 7 147,82 € 3638,16 10 785,98 € 33 937,01 €

2019 23 151,03 € -690,73 22 460,30 € 10 785,98 € -2330,05 8 455,93 € 30 916,23 €

PHOTOVOLTAIQUE 2017 8035,32 -1751,43 6 283,89 € 0 0,00 € 0,00 € 6 283,89 €

2018 6 283,89 € 357,75 6 641,64 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6 641,64 €

2019 6 641,64 € 768,14 7 409,78 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7 409,78 €

CINEMA 2017 300,00 € 4 491,67 € 4 791,67 € -9 485,77 € 10 981,31 € 1 495,54 € 6 287,21 €

2018 4 791,67 € -1 667,66 € 3 124,01 € 1 495,54 € 1 837,23 € 3 332,77 € 6 456,78 €

2019 3 124,01 € 13 441,75 € 16 565,76 € 3 332,77 € 1 378,45 € 4 711,22 € 21 276,98 €

UXELLODUNUM 2018 441,57 € -591,24 € -149,67 € 26 997,66 € -12 784,55 € 14 213,11 € -8 141,57 € 5 921,87 €

2019 -149,67 € 2 905,31 € 2 755,64 € 14 213,11 € 2 209,35 € 16 422,46 € -3 420,00 € 15 758,10 €

fonctionnement Investissement

BUDGETS DE SERVICES 



Les Budgets transversaux

Report N-1 Résultat exercice Résultat cumulé Report N-1 Résultat exercice Résultat cumulé Restes à réaliser Clôture 

spanc 2017 48 187,62 € -5 213,40 € 42 974,22 € 58 196,76 € -37 430,10 € 20 766,66 € 63 740,88 €

2018 42 974,22 € -32 590,43 € 10 383,79 € 32 163,06 € 20 075,47 € 52 238,53 € 62 622,32 €

2019 10 383,79 € 18 724,69 € 29 108,48 € 52 238,53 € 20 086,33 € 72 324,86 € 101 433,34 €

OM 2017 448 089,50 € 395 704,88 € 843 794,38 € 140 448,51 € 11 552,66 € 152 001,17 € 995 795,55 €

2018 843 315,68 € 247 520,69 € 1 090 836,37 € 152 001,17 € 651 643,23 € 803 644,40 € -334 347,06 € 1 560 133,71 €

2019 1 090 836,37 € 7 492,00 € 1 098 328,37 € 803 644,40 € -69 251,14 € 734 393,26 € 944,80 € 1 833 666,43 €

GEMAPI 2017 16 908,02 € 12 471,94 € 29 379,96 € 490 585,85 € -463 566,28 € 27 019,57 € 56 399,53 €

2018 29 379,96 € 46 026,07 € 75 406,03 € 27 018,77 € -462 692,26 € -435 673,49 € 437 537,20 € 77 269,74 €

2019 75 406,03 € 262 704,01 € 338 110,04 € -435 673,49 € 689 667,14 € 253 993,65 € 55 525,43 € 647 629,12 €

fonctionnement Investissement

BUDGETS TRANSVERSAUX



Budget Principal

Déficit Excédent Déficit Excédent

Dépenses Recettes Résultats exercice Dépenses Recettes
Résultats 

exercice 

Déficit Excédent Déficit Excédent

Résultat de clôture 2019  par section 8 060 035,89 € 4 973 863,85 €

10 414 372,65 € 8 911 970,90 €

Libellé
FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT

Résultats reportés 2018 4 445 664,90 € 3 471 462,10 €

-1 502 401,75 €

Totaux 21 186 536,66 € 29 246 572,55 € 13 885 834,75 € 8 911 970,90 €

Opérations de l'exercice 2019 21 186 536,66 € 24 800 907,65 € 3 614 370,99 €

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT

Résultat des RAR : 2 223 788 € 29

Besoin de financement après RAR : 2 750 075 € 56

Excédent reporté en fonctionnement : 5 309 960 € 33



Budgets Primitifs 

Budget principal



LE BUDGET DE CAUVALDOR 2020

CAUVALDOR :

C’est un budget principal et 25 budgets annexes

Budget Principal 2020

62,4 Millions d’€

Fonctionnement
30,6 Millions d’€

Investissement
31,8 Millions d’€

Budget Principal 2019

56, 5 Millions d’€

Fonctionnement
28, 9 Millions d’€

Investissement
27,6 Millions d’€



Section de fonctionnement



Section de fonctionnement : L’équilibre de la section

Charges de fonctionnement : 
011 , 012, 65, 66, 67

22 430 956 € 52

Recettes de fonctionnement

24 907 305 € 48
Provision : 68 000 €

Dépenses imprévues 
271 086 € 80

Amortissements
2 100 000 €

Virement Investissement
5 700 000 €

Excédent reporté

5 312 737 € 84

Amortissements
350 000 €



L’exercice 2019 BP 2019 CA 2019 BP 2020

RECETTES

70 : Produits des Services

73 : Fiscalité 

74 : Dotations 

13 : Atténuations 

75 : Loyers 

76 : Produits financiers

854 927 €

40 000 €

18 389 424 € 06

5 036 422 € 60

458 200 €

0 €

493 689 € 57

5 072 866 € 28

17 717 331 € 77

34 887 € 67

921 000 €

410 € 71

042 Amortissements 350 000 €325 477 € 86

Total 24 800 907 € 6524 501 350 € 65

450 000 €

801 349  € 20

17 679 935 € 45

4 849 332 € 00

528 734 € 00

52 000 € 00

Section de fonctionnement : Recettes par chapitre

25 257 305 € 48

77 : Recettes exceptionnelles 128 331 € 82218 997 € 99140 000 €

78 : Reprise sur amortissement 17 621 € 14

4 445 664 € 90Excédent reporté N-1 5 312 737 € 84

0 €

Total 30 570 043 € 3228 947 015 € 55



L’exercice 2019 BP 2019                                        CA 2019 bp 2020

DEPENSES

011: Charges caractère Gal 

014: Atténuations de Fiscalité 

65: Charges de Gestion courantes

012 : PERSONNEL 

66 : Intérêts dette

67 : Charges exceptionnelles

3 657 868 €

6 611 179 €

6 014 391 €

5 513 656 € 27

416 902 € 34

216 960 €

331 534 € 91

5 061 500 € 60

5 787 729 € 73

5 049 611 € 76

2 927 344 € 84

203 427 € 30

Amortissements 1 825 430 € 84 2 100 000 €

Total dépenses 30 570 043 € 3228 947 015 € 55

Virement à l’investissement 4 872 740 € 67

Dépenses imprévues

68 : Dotation aus amortissement et aux 
provisions 

68 000 € 0 € 68 000 €

3 601 287 € 00

5 904 391 € 00

5 619 001 € 00

478 000 € 00

5 971 521 € 00

479 998 € 69

2 285 155 € 44

167 000 €

21 186 579 € 98

5 700 000 €

271 086 € 80

Section de fonctionnement : Dépenses par chapitre



CHAPITRE 012 – GESTION du PERSONNEL 

2018 – 2020

17

Comme suite à la mise en œuvre des préconisations de l’audit validées en février 2019,

Cauvaldor est désormais structurée autour de la direction générale des services à laquelle

sont rattachées 4 directions générales adjointes regroupant les services supports, les

services à la population, les services de la gestion de l’espace et les services techniques.

Le chapitre 012 correspond aux charges de personnel et frais assimilés : paiement des

traitements et cotisations patronales, assurance du personnel, médecine du travail,

participation à la garantie maintien de salaire et au CNAS (Comité National d’Action

Sociale).

Les articles 6215 – 6217 et 6218 concernent respectivement des facturations de budget à

budget, des communes membres de CAUVALDOR et d’associations intermédiaires.

L’augmentation de la masse salariale est principalement liée à la nouvelle organisation. Le

nombre des emplois et des effectifs a ainsi évolué tout au long de l’exercice, et ce, pour

mettre en adéquation le projet politique et les besoins opérationnels. De plus, les travaux

relatifs à l’harmonisation du régime indemnitaire (par palier et selon un procédé de

cotation) ont pris effet en octobre 2019. Cette évolution est estimée à 183 k€ en année

pleine.



CHAPITRE 012 – GESTION du PERSONNEL 

2018 – 2020

18

Budget PRINCIPAL Réalisé 2018

Evolution 

budgétaire % 

réalisé n-1

Prévisionnel 2019 Réalisé 2019

Evolution 

budgétaire % 

réalisé n-1

Prévisionnel 2020

Charges de personnel 

012
4 909 938 -4.81% 5 971 521 5 049 612 2.84% 6 611 179

Etat des effectifs 01 

01 N

136 (intégration 

des agents du 

SMIVU Voirie)

138 151

Budget annexe 

Collecte
Réalisé 2018

Evolution 

budgétaire % 

réalisé n-1

Prévisionnel 2019 Réalisé 2019

Evolution 

budgétaire % 

réalisé n-1

Prévisionnel 2020

Charges de 

personnel 012
956 062 3.33% 1 099 756 969 614 1.42% 1 067 209

Etat des effectifs 01 

01 N
28 28 28

Budget SPANC Réalisé 2018

Evolution 

budgétaire % 

réalisé n-1

Prévisionnel 2019 Réalisé 2019

Evolution 

budgétaire % 

réalisé n-1

Prévisionnel 2020

Charges de personnel 

012
149 290 30.02% 187 696 147 465 -1.22% 177 487

Etat des effectifs 01 

01 N
5 4 5



CHAPITRE 012 – GESTION du PERSONNEL 

2018 – 2020

19

Budget Marais de 

Bonnefont
Réalisé 2018

Evolution 

budgétaire % 

réalisé n-1

Prévisionnel 2019 Réalisé 2019

Evolution 

budgétaire % 

réalisé n-1

Création du Syndicat 

Mixte de la 

Dordogne Moyenne

et de la Cère Aval > 

suppression du 

budget annexe et 

transfert du 

personnel sur le 

budget principal (1°

trimestre 2020)

Charges de personnel 

012
73 570 13.68% 89 244 72 120 -1.97%

Etat des effectifs 01 

01 N
2 2

Budget Gemapi Réalisé 2018

Evolution 

budgétaire % 

réalisé n-1

Prévisionnel 2019 Réalisé 2019

Evolution 

budgétaire % 

réalisé n-1

Création du 

Syndicat Mixte de la 

Dordogne Moyenne

et de la Cère Aval > 

suppression du 

budget annexe et 

transfert du 

personnel sur le 

budget principal (1°

trimestre 2020)

Charges de 

personnel 012
301 784 -6 .09 % 322 912 288 842 -4.29%

Etat des effectifs 01 

01 N
6 5

Budget Cinéma Réalisé 2018

Evolution 

budgétaire % 

réalisé n-1

Prévisionnel 2019 Réalisé 2019

Evolution 

budgétaire % 

réalisé n-1

Prévisionnel 2020

Charges de personnel 

012
69 040 5.08% 77 092 74 821 8.37% 89 821

Etat des effectifs 01 

01 N
2 3 4



Epargne prévisionnelle

Résultat Prévisionnel de gestion de l’exercice 2020   

427 075 € 77

Résultat 2019 
reporté (002)

TOTAL virement 
prévisionnel

25 257 305 € 48 24 870 043 € 32

DépensesRecettes

5 700 000 €5 312 737 € 84

Pour mémoire en 2019 :

4 445 664 € 10 4 872 740 € 67

387 262 € 16



Section de Investissement



Section d’Investissement : L’équilibre de la section

Dépenses d’équipement

20 015 574 € 19

Subventions et FCTVA

11 109 193 € 01

RAR :  4 049 321 € 34

Dépenses imprévues 
300 577 € 81

Amortissements
2 100 000 €

Virement Investissement
5 700 000 €Amortissements

350 000 €

RAR :  6 273 109 € 63
Déficit reporté : 4 973 862 € 85

Chapitre 16 / Capital de la dette
2 003 130 € 19

Provision AR Couloir 76 533 € 62

Couverture 1068 : 2 750 074 € 56

Remboursement avance BA La Perrière : 
54 250 € 62

Recours à l’emprunt :
3 782 372 € 18

31 769 000 € 31 769 000 €



Thématique 
VOIRIE

CENTRE-
BOURG

VOIRIE 
annuelle 
et RAR 

Bourg-Centre et requalification des espaces publics

3 404 540 € 14

500 000 €

3 988 523 € 56

Dépenses Recettes

Coût Net

500 000 €

Epargne / AC  

Aménagement Cœurs de villages :

- Autoire
- Bétaille
- Floirac
- Saint Jean Lagineste
- Saint médard de Presque
- Rue d’orlinde (fin) et Pierre loti Bretenoux
- Carlucet
- Cressensac
- Bio
- Espace public du Foirail Souillac

Subvention 
partenaires + 
Communes 

50 % du solde à 
charge

4 298 161 € 29 309 637 € 73

Opérations terminées :
Autoire, ST Médard de Presque, Rue 

d’Orlinde

Travaux compétence des Communes



Autres Voiries – Equipements techniques

Dépenses Recettes Coût Net

711 000 € 116 632 € 44Equipements de Voirie 595 000 €

Equipements équipes bâtiments

1 002 687 € 86 782 502 €Voirie Collège de Bretenoux 220 000 €

477 920 € 369 498 € 80Voirie rond point du Vignon en 
Quercy

108 000 €

75 834 € 39 12 303 € 63 000 €

Acquisition de matériel 



La Thématique Social-Solidarité-Santé

Projets en cours

MSP 
Sousceyrac 

Réhabilitation 
Logements 

foyers St Céré

1 380 624 € 87 

909 661 € 20

964 300 € 74 367 000 €

Emprunt en RAR

1 343 445 € 68 433 784 € 48

1ère tranche payée

45 200 € 319 914 € 61

MSP 
Souillac 275 000 €

Subventions en 
RAR



Nouveaux projets

210 000 € 34 448 € 40 175 000 €Parking Maison 
Médicale Martel

Extension MSP 
Gramat

61 000 € 10 006 € 44 51 000 €

50 000 € 8 202 € 42 000 €Construction MSP 
Vayrac

La Thématique Social-Solidarité-Santé

Centre social 85 492 € 14 024 € 11 71 000 €

Extension MSP ST 
CERE

77 000 € 12 631 € 08 65 000 €



La Thématique Sports

1er objectif Réhabilitation de nos piscines 

Entretien des infrastructures : Pleine des jeux - Golf2e objectif 

Piscine de 
Souillac 

849 415 € 67 457 838 € 15 391 577 €

Emprunt en RAR

Piscine de Biars 
sur Cère

60 000 € 9 842 € 40 50 000 €

Golf de Montal 156 276 € 24 606 € 130 000 €

Terrain annexe 
COSEC 

Bretenoux

87 916 € 46 14 421 € 82 73 000 €



La Thématique Sports

3ème objectif Réhabilitation de nos gymnases 

Gymnase de 
Martel : études

221 270 € 153 783 € 99 67 500 €

Gymnase de 
Gramat : 
études

338 672 € 221 650 € 22 117 000 €

Gymnase de 
Vayrac : sol

Gymnase de St 
Céré : études 

sol

Halle des 
sports St Céré : 

toiture

103 780 € 17 024 € 07 86 000 €

13 000 € 3 226 € 99 10 000 €

59 323 € 92 9 731 € 50 50 000 €



Dépenses Recettes Coût Net

Documents d’urbanismes

432 154 € 70 601 € 99 360 000 €
PLUIH suite

POA

Urbanisme et aménagement de l’espace : Définir la 
stratégie et la planification de CAUVALDOR

61 080 € 38 987 € 53 22 000 €



Château de Carennac :
Mur d’enceinte

PAT MOBILE

Culture-Patrimoine

121 000 €

50 000 €  275 000 € 225 111 €  

231 306 € 21 109 550 € 44

Petit Patrimoine : 
Soutien aux Communes

87 033 € 60 



ENFANCE JEUNESSE

1er objectif 
Poursuivre l’équipement des structures Enfance-

Jeunesse et l’entretien – Climatisation 
Déclinaison des projets : cout net

2e objectif 

Climatisation 
286 000 € 

Subvention 
CAF 67 000 € 

Crèche 
Vayrac

Crèche 
St Céré

Crèche 
Souillac

Crèche 
Martel

Crèche 
Gramat

Crèche 
St Sozy

Crèche 
Cressensac

Maison 
enfance 

Biars

ALSH 
Bétaille

93 000 €Crèche de Sousceyrac

Crèche de BIARS : 
études

24 000 € 

Crèche du Vignon en 
Quercy

129 000 € 

Emprunt en RAR



Dépenses Recettes Coût NetEconomie-Tourisme 

Acquisitions 
foncières

Fibre optique 
SDAN

Immobiliers 
entreprises

Les opérations annuelles

Développement économique 

250 000 € 517 000 €180 000 €

Tiers Lieu – FabLab 1 026 141 € 10 548 825 € 19 477 000 €

Office de Tourisme de Rocamadour 1 403 055 € 56 1 030 630 € 03 372 000 €

Emprunt en RAR

Maison de la Saisonnalité 150 000 € 98 606 € 50 000 €

Hôtel de la Source 50 000 € 8 202 € 42 000 €



Les France Services

Dépenses Recettes Coût Net

FS Martel 220 000 € 36 088 € 80 184 000 €

FS Souillac 755 000 € 510 000 € 245 000 €

FS Mobile 2 000 € 47 014 € 08 45 000 €

Bâtiments communautaires – Fonds de concours

110 900 € 47 352 € 49Siège Administratif + 63 500 €

140 000 € 22 965 € 60Etudes ERP - accessibilité + 117 000 €

1 402 509 € 19Fonds de Concours



CAUVALDOR

Les budgets annexes



Présentation des BP

Un budget principal et 25 budgets 
annexes 

Les Ateliers Relais

Les Services dédiés

Les ZA 

Les Services Transversaux

Les Hôtels d’entreprises

3 nomenclatures : M4, M14 ET M49

10 comptes de trésorerie 515 

3 suppressions : 
GEMAPI

Marais de Bonnefont
Atelier Relais ZAC Duc Cavagnac



CINEMA

AMENAGEMENT ET GESTION DU 
SITE DES FIEUX

ASP (MSP Alvignac)

Hôtel Entreprise La Perrière

44 000 €

24 636 € 66

29 954 € 31

87 573 € 73

48 530 € 04

24 464 € 24

29 155 € 51

22 379 € 09

2020 2019

UXELLODUNUM 18 295 € 30 19 171 € 80

Subventions d’équilibre aux budgets annexes

Marais de Bonnefont
(suppression au 01/01/2020)

43 218 € 76

186 919 € 44204 460 € 00



Les budgets transversaux



Ordures Ménagères  / Section fonctionnement

La TEOM-
Nouveau taux cible de 10,70 % 

5 540 000 € 00

Le  résultat reporté 2019 : 1 098 328 € 37

Personnel affecté
1 067 209 €

Total d/r: 6 975 744 € 37

Amortissements : 500 000 €

La Redevance Spéciale, corollaire de la TEOM

120 000 € 00

Ventes camions réformés
9 782 €

Amortissements : 25 000 € 00

Chapitre 65 : 436 000 €
Contribution aux SM 
-Ex canton de Payrac, Couzou, Carlucet et Le 
Bastit : 430 000  €  

Chapitre 011 : 4 563 200 €
Frais de fonctionnement (bâtiments-carburant-
véhicules) : 700 000 €
SYDED :  3 700 000 €
Collecte conteneurs enterrés Souillac : 60 000 € 

Intérêts de la dette : 6 011 € 10



Ordures Ménagères / Section Investissement

Matériel et équipements :
1. Programme Colonnes enterrées

415 000 €
2. Acquisition de camions OM et véhicules

380 000 €
3. Conteneurs : 15 000 €
Etudes : 
4. Tarification incitative : 50 000 €
5. Centre technique Est – Bretenoux : 75 000 €
6. Centre technqiue Centre – Gramat : 50 000 €

Le  résultat reporté 2019 : 734 393 € 26

Total d/r : 1 915 802 € 66

La dotation aux amortissements
500 000 € 00

FCTVA              161 579 € 40

RAR 2019 : Acquisition BOM avec emprunt 

Amortissements
25 000 € 00

Dette : 215 000 € 

Dette : 350 000 €

Provision et dépenses imprévues : 518 917 € 46 



S.P.A.N.C  / Section fonctionnement

Les redevances ANC

185 778 € 52

Frais de fonctionnement et 
maintenance

31 760€

L’exercice 2020

Le  résultat reporté 2019 : 
29 108 € 48

Personnel 
177 487 €

Total d/r : 232 747 €

Amortissements
21 000 €

Titres admis en non valeurs
2 500 € 

Remb personnel – diag voirie
17 260 €



S.P.A.N.C/ Section Investissement

VEHICULES 
40 000 €

L’exercice 2020

Le  résultat reporté 2019 : 
72 324 € 86

Tablettes
8 000 €

Total d/r : 93 324 € 86

Amortissements
21 000 €

Divers-réserve
45 324 € 86€  



Les budgets Ateliers Relais



Dépenses Fonctionnement 

Taxes foncières

Intérêts dette

• Dépenses Investissement 

Capital des emprunt

Résultat N-1 :

Recettes de l’exercice

Taxes foncières

Loyers 

Les budgets annexes Ateliers Relais 

Dépenses Recettes

Structuration 

• Construction réalisée en amont par l’intercommunalité

• Signature d’une convention avec un acteur privé

Budgétairement

• Remboursement du prêt de la construction par la 

collectivité

• Loyer versé par le locataire.

 Equilibre en dépenses =/recettes



Les Ateliers Relais

CASTEL 
VIANDES

Fonctionnement Investissement

SALAISONS 
FERMIERES

CUISINE 
CENTRALE

LA 
PERRIERE

COULOIR L°
ABATTOIR

48 910 € 41 38 000 € 50

33 152 € 21 24 001 € 31

13 600 € 98 550 € 28

86 913 € 44 83 913 € 44

25 023 € 10 13 337 € 13

LA PLUME 
DU CAUSSE

61 572 € 86 630 159 € 74

BT 
INDUSTRIEL 
GAGNAC

382 639 € 43 206 000 €

Début de la mise en 
location – tirage de 

l’emprunt



Structuration 

• Construction réalisée en amont par l’intercommunalité

• Signature d’une convention avec des acteurs privés

Principes de structuration du budget annexeLes Hôtels d’entreprises
Budgétairement

• Remboursement du prêt de la construction par la 

collectivité

• Loyers versés par le locataires.

 Départs de locataires = subventions d’équilibre

Dépenses 
Fonctionnement 

Frais de fonctionnement
Intérêts dette

Amortissements

• Dépenses Investissement 

Capital des emprunt

Résultat n -1 :

Recettes de l’exercice

Loyer 

• Recettes  Investissement 

Amortissements



Les Hôtels d’entreprises

Hôtel 
d’entreprise 
de St Céré

Hôtel 
d’entreprise 
du Parc 
d’Activités

Fonctionnement Investissement

Dernière année   suppression en 2021

659 943 € 73

25 500 €

639 314 € 13

33 400 €

54 250 € 62 
Remboursement avance au 

budget principal

Equilibre de la section par 
subvention d’équilibre



Les budgets annexes
services



ASP / Section fonctionnement

Loyers
MSP : 17 500 €
Bascule : 500 € 

Frais de fonctionnement 
11 100 €

Retrace l’activité de la Maison de santé d’Alvignac + Bascule de Thégra: Loyers

Le résultat reporté 2019 : 
3 345 € 69

Intérêts dette 
10 000 €

Total Recettes :  27 345 € 69

Amortissements 36 200 € 

Remboursement de frais par locataires 

6 000 €

Subvention d’équilibre 
29 954 € 31

Total Dépenses :  57 300 €

Total Recettes : 57 300 € 



ASP / Section Investissement

Provision Travaux 
24 698 € 06

Le  résultat reporté 2019 : 
17 498 € 06

Total d/r : 55 198 € 06

L’autofinancement apporté par le Fonctionnement 

La dotation aux amortissements
36 200 €

EMPRUNT
29 000 €

CLES CAUTIONS 
1 500 €

CLES CAUTIONS
1 500 €



Site des Fieux / Section fonctionnement

Frais de fonctionnement et animation 
6 500 €

Le  résultat reporté 2019: 
14 163 € 34

Subvention association gestionnaire
7 000 € 

Sous-Total Recettes : 44 163 € 34

Amortissements 35  000 €
Virement 15 000 €

Subvention d’équilibre 
25 136 € 66

Amortissements       23 000 €
Travaux en régie 7 000 €

Total Dépenses :  69 300 € Total Recettes : 69 300 €

Personnel entretien
3 000 € 

Intérêts dette
2 700 €



Site des Fieux / Section Investissement

Plan de financement : 
DETR : 130 750 €
Région : 149 661 €
DRAC : 29 920 €
Contrat de ruralité : 89 797 €

RAR 2019 : 53 065 € Etudes

Le  résultat reporté 2019:
30 769 € 51

Total dépenses : 620 128 €

EMPRUNT 170 000 €

Amortissements       23 000 €
Travaux en régie 7 000 €

Remboursement K emprunt 6 293 € 49

Travaux : 480 000 €
Etudes (en plus RAR) : 20 000 €

RAR 2019 : 130 750 € DETR

Amortissements 35  000 €
Virement 15 000 €



Frais de fonctionnement 
7 950 € 74

Le résultat reporté 2019 : 
2 755 € 44

Intérêts dette 
2 900 €

Amortissements 12 500 €

Subvention d’équilibre :

Contribution EPCI + AC COMMUNES 
13 610 € 80
4 684 € 50

Amortissements       4 000 €

Total Dépenses :  25 050 € 74

Uxellodunum / Fonctionnement

Personnel 
1 700 €



Provision pour suite opération :
16 802 € 46

L’exercice 2020

Le  résultat reporté 2019 : 
16 422 € 46

Total d/r : 28 922 € 46

La dotation aux amortissements
12 500 €

Amortissements
4 000 €

EMPRUNT
4 700 €

RAR 2019

Etudes pour Travaux et aménagements 
3 420 €

Uxellodunum / Investissement



PHOTOVOLTAIQUE(fonctionnement) 

La vente de de l’électricité à EDF :

8 000 €

Un loyer versé au budget principal 

8 000 € 00

L’exercice 2020

Le  résultat reporté 2019 : 
7 409 € 78

Frais de maintenance éventuels  + 
frais gestion 

7 409 € 78

Total d/r: 15 409 € 78



Le réseau de Chaleur- Section fonctionnement

La vente de la production 
(Collège, Gendarmerie, Mairie Gramat, CFA, MAPAD)

62 739 € 77

Frais de fonctionnement et 
maintenance chaufferie

56 000 €
2 500 € (012)

L’exercice 2020

Le  résultat reporté 2019 : 
22 460 € 30

Intérêts dette
1 000 €

Total d/r : 90 950 € 07

Amortissements
20 500 €

Amortissements
5 750 €

Virement du fonctionnement 
10 950 € 07



Le réseau de Chaleur- Section Investissement

Travaux chaufferie :    1 600 556 €
Etudes : 148 850 €
Annonces : 2 000  €

L’exercice 2020

Le  résultat reporté 2019 : 
8 455 € 93

Capital dette
13 750 €

Total dépenses : 1 770 906 € Total recettes: 1 770 906 €

Amortissements
21 500 €

Amortissements
5 750 € 

Virement du fonctionnement 
10 950 € 07

Emprunt 
1 100 000 €

Subventions 
631 000 €



CINEMA / Section fonctionnement

Les redevances /ENTREES
105 000 €

Frais de fonctionnement et 
maintenance

96 479 €

Le  résultat reporté 2019 : 
16 565 € 76

Personnel  : 89 821 €

Total dépenses : 203 601 € 94

Total recettes: 203 601 € 94

Amortissements
17 001 € 94

Subventions ET DOTATIONS (cnc...)
10 000 €

Amortissements
14 000 €

Subvention d’équilibre 
44 000 €

Publicité
3 000 €

Total recettes: 132 000 €

Autres charges  : 300 €



CINEMA/ Section Investissement

EQUIPEMENTS DIVERS 
RESERVE

7 711 € 22

L’exercice 2020

Le  résultat reporté 2019 : 4 711 € 22 

Total dépenses : 21 711 € 22 Total recettes: 21 711 € 22

Amortissements 
14 000 €

Amortissements
17 001 € 94



Les budgets Zones d’Activités



Principes de structuration du BALes Zones d’Activités

Fonctionnement

Investissement

Constatation du 
stock Initial repris au 

01er janvier 20 000 € 00

DEPENSES RECETTES

Constatation du 
stock Initial repris au 

01er janvier 

20 000 € 00

Travaux annuels Ventes de terrains5 000 € 10  000 € 

Constatation du 
stock final au 31 

décembre 

20 000 € 00+5 000 
- 10 000 € = 15 000 € 

Constatation du 
stock final au 31 

décembre 

20 000 € 00+5 000 
- 10 000 € = 15 000 € 

Structuration 

• Budget de Stock (poids important des écritures d’ordre)

• Aménagement réalisé en amont par l’intercommunalité

• Ventes des terrains aux acteurs privés

Budgétairement
• Remboursement du prêt par la collectivité,

• Encaissement des ventes.

• Stock capitalisé diminue au fur et à mesure des ventes,
Transitoirement 2 possibilités : 
• Emprunt souscrit par la collectivité
• Avance remboursable depuis le budget principal



Exemple : La ZA DE MARTELLes Zones d’Activités

Fonctionnement

Investissement

Constatation du 
stock Initial repris au 

01er janvier 

24 000 €
Acquisition terrain

DEPENSES RECETTES

Constatation du 
stock Initial repris au 

01er janvier 

24 000 €

Etudes et 
acquisitions terrains

Ventes de terrains200 000 € 0 € 

Constatation du 
stock final au 31 

décembre 

224 000 €

Constatation du 
stock final au 31 

décembre 

224 000 € 

Emprunt 200 000 €



Principes de structuration du BALes Zones d’Activités

ZIA 
ACTIPOLE

LA 
FERRAUDIE

Fonctionnement Investissement

232 369 € 19 202 440 € 80

953 798 € 76 936 798 € 76

290 066 € 09 79 386 € 76

721 929 € 68 698 929 € 68

42 838 € 96 41 102 € 82

458 951 € 41 353 420 € 47

ZA DE 
POMMIERS

ZA DE 
BONNEAU

ZA DE 
RIGNAC

PARC 
ACTIVITES

ZA MARTEL 555 455 € 54 604 161 € 08

ZA LE PERIE 678 267 € 90 546 983 € 80 Viabilisation en cours

Crédits ouverts pour acquisitions

Dernière tranche au BP



La FISCALITE



La communauté de communes est de droit en FPU

Le vote des Taux de fiscalité : une fiscalité constante  

En matière de fiscalité entreprise 

CFE : 27, 36% Lissage sur 4 ans

4ème année de lissage



En matière de fiscalité Ménage

Vote des taux cibles de CAUVALDOR :

Taxe d’Habitation : 7,90%       

Foncier bâti : 0,6 %

Foncier non bâti : 6,8%

Les taux hérités lors de la suppression de la TP 

En matière de  taxe GEMAPI

Produit 2020 à voter : 280 000 € 

En matière de fiscalité Ordures Ménagères

Pour rappel état des lieux 2016 : 

CAUVALDOR : 10,39 % lissé

Cère et Dordogne : 10,19 % 

Sousceyrac en Quercy : 13,71 %  

TEOM : 10,70 %

Lissage sur 8 ans

4ème année de lissage


