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VALLEE = (o 9! CONSEIL COMMUNAUTAIRE
- COMMUNAUTE DE COMMUNES CAUSSES ET
DORDOGNE e -ﬁ VALLEE DE LA DORDOGHNE
Ce.20232-174
Difpartesnant du LOT

Arrondissement de GOHRDON

Mombre de membres Lan deux milke vingt-deu, |8 26 saptembre & 18 heures 00
en exercice @ 104 La Consail de la Communauld de communes Caussos of
Vallde de la Dardogms
Diment convequé, s'est runi en session ardinaire, 3 la
Salle des fétes de Gramat
Sous la présidence de M. Rapha#| DAUBET
Secrétaire de séance : M. Michel SYLVESTRE
Date de convocation | 2N0HNT022

Présents ou représentés : 76 (dont 3 suppléants) .

. Raphsel DAUBET, M. Christephe PROENCA, M. Jean-Claude FOUCHE. M Pierre MOLES, M. Christan
DELRIEV, Mria Monique MARTIGHAC, M. Dominique MALAVERGHE, M. Thiery CHARTROUX, M, Francis
LACAYROUZE, M, Frands AYROLES, M. Guihem CLEDEL, M. Alired Mathieu TERLIZZ], M. Jean-Philippe
GAVET, M. Andrd ROUSSILHES, Mme Caroline MEY, M. Frangois MOINET, Mme Cathesine ALBERT, M. André
ANDRZEJEWSK], Mme Elistle ANGELIBERT, M Elie AUTEMAYOUX, Mme Hélne BACH, M Jjean-Luc
BALADRE, M. Alssandre BARROUILHET, M. Antoine BECO, M. Didier BES. M Philppe BOISSAC, Mme
Monique BOUTINAUD, M. Fabrice BROUSSE, Mme Marian CALMEL, M. Serge CAMBON, Mma Maris-Hakna
CANTARREL M. Patfck CHARBOMMEALL M. Francis CHASTRUSSE, M. Hervd CHEYLAT, M. Jean-Christopha
CID. M. Leurent CLAVEL, M. Geoffrey CROS, Mme Claite DELANDE, M. Piarra DELPEYROUX, M. Jean
DELVERT. M. Habib FENMI, M. Guy FLOIRAC, M. Piere FOUCHE, Mme Michéle FOURNIER BOURGEADE,
Mme Damdelle GAMBA, M. Hervé GARNIER, M. Guy GIMEL, M. Jean-Piare GUYOT, Mme Mare-Claude
JALLAIS, M. Jean-Piame JAMMES, M Alsin JARDEL, Mme Cathening JALIZAC, M. Jean-Luc LABORIE, M.
Chiistophe LACARRIERE, M, Christian LARRAUFIE, M. Roger LARRIEE, M. Eric LASCOMEBES, M. Loic
LAVERGHE-AZARD, Mme Domirique LENFANT, M, Phiippe LEONARD, Mme Martine MICHAUX, M. Guy
MISPOULET, M. Frangols MADALID, M. Patrick PEIRAMNI, Mma Catherine POUJOL, Mma Angélke PREVILLE, M.
Claude RABUTEALL M. Philippa RODRIGLE, Mme Marfine RODRIGUES, Mme Maria de Falima RUALD, B
Michel SYLVESTRE, Mme Mathalie VERGNE M Piera VIDAL, M. Stéphane CHAMBON par M. Camilis
ELESABETH, Mma Clauding VIVAREE par M. Thiermy MARTIGNADC, M. Svivan DIAZ par M, Clauds MAS.

Absants ayant donnd un pousolr 1 13

Mma Jaannina ALERLUM & Marie-Clavde JALLAIS, Mrme Deminiges BIZAT & M. Pers VIDAL, Mme Sophie
BOHM & M. Pierre MOLES, Mme Frangoise CHABERT & M. Habin FEMMI, Mme Marica DAVAL 4 M. Pierre
DELFEYROUY, M. Christan DELELZE 4 M Mishal SYLVESTRE, M. Michal LAMDES 3 M. Roger LARRIBE, 8.
Barnard LE MEHAUTE & M. Patrick PEIRANI, M. Gilles LIEBLUS 4 M, Clasde RABUTEAU, M. Alain NDUZIERES
4 M. Antoine BECO, M Jean-Frangeis PONCELET & M. Frangoss NADAUD, M. Roland PUECH 2 Mme Héaldne
BACH, Mme Stéphenie ROUSSIES & M. Lofc LAVERGNE-AZARD

Abszenis, donl excuses (15

e Matalle ALARY, Mme Musslle BOUCHEE, M. Jean-Luc BOUYE, Mme Pascale CIEPLAK, BMma Marina
DavaL, M. Chrstan DELEUZE, Mme Coletie GRANDE, Mme Gadkgua JOS, Mme Lawense LACATON, M
Michel LANDES, Mma Dominiqua LEGRAND, M. Emast MALRY, M. Michal MOULIN, M. Alain PELIGRY, M
Didier SAINT-MAXENT, M. Jean-Peacal TESSEYRE. M, Alain WiDAL, M R&gis VILLEPONTOUX

|EFB-.|'E.|' : RAPPORT D'ACTIVITE 2021 DE LA COMMUNALTE DE COMMUNES CAUVALDOR J

VYu le Code général des collectivités tarritariales, et notamment I'article |L.5211-39;
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Consldérant le rapport d'activité 2021, jeint en annexe, de la Communaute da tommunes |

Considérant que ke Président de la Communauté de communas doit adresser chague
année, et ce svant le 30 saptembre, au Maire de chague commune mambre un rapport
retragant Mactivité da la collactivité |

Considérant que ce rapport doit. ensuite, falre lobjet d'une communication par le Maire en
séance public au consail municipal ;

Le conseil commu ‘axposd do son Prési en avolr délibéré, a
l'unanimité, 2 n"ayant au vaote, des me [l résentés

décide :
- DE PRENDRE ACTE de la présentation du rapport d'activite.

POUR COPIE CERTIFIEE CONFORME
A Souifac, les jour, mois et an ci-dessus
Le Presidant,

Raphadl DAUBET
Publié 4 Soullac, e T octolie 2002
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LEDITO
DU PRESIDENT

Ala pointe de I'Occitanie, aux confins de |'’Aquitaine et du massif cen-
tral, la communauté de communes Cauvaldor est depuis toujours une
terre de transition, riche de ses paysages et de ses variations, entaillée
en profondeur par le sillon sauvage que le fleuve Dordogne a creusé
d'est en ouest.

Notre communauté de communes, c'est donc d'abord un territoire, une
histoire, une culture.

Voila ce qui réunit les 77 communes, et les 47 000 habitants qui la
peuplent.

Nos destins ne sont pas liés par hasard.

En quelques années, par la volonté des élus, ce territoire s'est doté
d'une structure capable de porter sa voix, et d'agir concrétement pour
ses habitants, ses entreprises, ses agriculteurs... Cauvaldor est née,
puis elle a grandi, miri. Nous avons mis en commun des moyens hu-
mains et financiers importants pour faire réussir ce territoire. En perma-
nence, le fonctionnement de la communauté s'améliore, les procédures
s'adaptent, les politiques publiques se structurent.

Vous constaterez dans ce rapport combien Cauvaldor est a vos cotés,
chaque jour, sur presque tous les fronts : I'économie, la culture, le patri-
moine, la petite enfance, le sport, I'action sociale, I'eau, la santé, I'envi-
ronnement et j'en passe !

L'action publique se construit pas a pas, directe, transversale, en proxi-
mité, grace aux 104 élus du conseil communautaire, mobilisés sans
relache, et grace aux 210 agents qui incarnent ce service public du
quotidien.

Je tiens ici a les remercier tous pour leur engagement, et a les encou-
rager dans I'effort.

Ce que nous batissons nous survivra, et longtemps aprés nous, la vallée
de la Dordogne résonnera des rires des enfants. Telle est la promesse
que nous faisons.

Raphaél DAUBET

Président de la communauté de communes Causses et Vallée de la Dordogne
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RAPPORT D'ACTIVITE 2021 - CAUVALDOR

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Le conseil communautaire a été renouvelé et a pris ses fonctions

le 11 juillet 2020 pour un mandat de 6 ans.

Un exécutif composé du Président, de 15 vice-présidents de

thématiques et de 7 conseillers délégués a été élu.

AUTOIRE BALADOU

a8

Alain NOUZIERES Jean DELVERT
Maire Maire

BELMONT-
BRETENOU.

4 T

Maire Maire

CREYSSE CUZANCE

CRESSENSAC-
SARRAZAC

CRESSENSAC-
SARRAZAC

-
-7

J-Luc LABORIE
Maire

Francoise CHABERT
2¢m adjointe

Habib FENNI
Maire

Guy FLOIRAC
Maire, Cd bassin de
vie Martel/Vayrac

LADIRAT E-

‘

LATQUILLE-

LACHAPELLE-
Al LENTILLAC

UZAC

Ernest MAURY Didier SAINT-MAXENT Patrick Danielle GAMBA
Maire Maire CHARBONNEAU - Maire  Maire
yADAILLAC- PADIRAC PAYRAC

=

DE-
OUGE

Francis CHASTRUSSE André ANDRZEJEWSKI Francois NADAUD
Maire Maire Maire

SAINT-MICHEL- SAINT-PAUL-DE-
LOUBEJOU VERN

l o i
Marie-Hélene Michel LANDES
CANTAREL - Maire  Maire

Maire, Cd bassin de
vie Souillac

SAINT-%IICHEL-DE
BANNIERES

=V

Gaéligue JOS
Maire

Roger LARRIBE
Maire

02

Christian LARRAUFIE Philippe RODRIGUE ~ Elie AUTEMAYOUX

Régis VILLEPONTOUX Pascale CIEPLAK

Gilles LIEBUS
Maire
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PRESIDEN

ACTIVITES ET
EQUIPEMENTS SPORTIFS

lf:?%

Christophe PROENCA J
Maire de Gintrac

Raphaél DAUBET
Maire de Martel

2

BIARS-/-CERE

A8

D,

> Marina DAVAL Pierre DELPEYROUX  Angéle PREVILLE Philippe LEONARD
Maire, Cd ac, aep, 1¢ adjointe Conseiller municipal = Conseillere municipale Maire
spanc
ESTAL FLOIRAC FRAYSSINHES GAGNAC-S/-CERE
Serge CAMBON Alexandre Claudine VIVAREZ  Claire DELANDE Philippe BOISSAC
BARROUILHET - Maire Mairie CATTIAUX - Maire, Cd Maire

bassin de vie Biars/cére

Maire
LAVAL-DE-CERE LAVERGNE LE ROC

LE BASTIT

LE VIGNON-EN
QUERCY

Michel MOULIN Didier BES Eliette ANGELIBERT  Alain JARDEL Marielle ALARY
Maire 1= adjoint Maire

PUYBRUN

<
ES
@

=

Maire
REILHAGUET ROCAMADOUR

9

SAINT-CERE

J-Luc BOUYE Dominique LENFANT Dominique BIZAT Bernard LE MEHAUTE
Maire Maire Maire Maire, Cd économie 1% adjoint
circulaire
SOUILLAC SOUILLAC SOUILLAC

),

Jeannine AUBRUN
1¢© adjointe

¢

M-Claude JALLAIS
3¢ adjointe

ey

!
L

Alain VIDAL
2¢me adjoint

Claude RABUTEAU
4:me adjoint
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VICE-PRESIDENCES THEMATIQUES

CONOMIE, TOURISME, [l FINANCES, BUDGET ET [l AGRICULTURE, AGROALIN- [ SOLIDARITE ET ANIMA- [ TRANSITION ECOLOGIQUE, [ SERVICES A LA
ARTISANAT ET FISCALITE ENTARE, ABATTORS, VT TION DE LA ViE SOCIALEJ DEVELRT DURAGLE AL B poPULATION ullslta Bl

OMMERCE CULTURE ET TRUFFICULTURE ET CIRCUITS COURTS
o i - a ok

Claude FOUCHE Pierre MOLES Christian DELRIEU Monique MARTIGNAC ~ Dominique MALAVERGNE = Thierry CHARTROUX Francis LACAYROUZE
aire de Lanzac Maire de Bretenoux Maire de Bétaille Maire de St-Jean-Lagineste Maire de Saignes Maire de Thégra Maire de Rignac

Cd bassin de vie St-Céré
URBANISME,
PLANIFICATION ET ADS ENFANCE ET JEUNESSE COMMUNICATION

Guilhem CLEDEL Alfred TERLIZZI Jean-Philippe GAVET André ROUSSILHES Caroline MEY Frangois MOINET

¥

BATIMENTS, RESEAUX,
NUMERIQUE ET NOU-
VELLES TECHNOLOGIES

EMAPI, ZONES HUMIDES [l POLITIQUE PATRIMONIALE
ET RESERVE NATURELLE ET PAYSAGERE, COEUR DE

VILLAGE ET REVITALISATION

rancis AYROLES

laire de Prudhomat Maire de Montvalent Maire d'Alvignac Maire de St-Sozy Maire délégué Lamativie  Maire de Miers 1¢ adjoint & Gignac
BRETENOUX CAHUS CARENNAC CAVAGNAC CONDAT CORNAC COUZOU

D
D
D

NARA0QARA

Laurence LACATON  Catherine ALBERT  J-Frangois PONCELET J-Christophe CID Hervé GARNIER Martine RODRIGUES  Fabrice BROUSSE J-Pierre GUYOT Laurent CLAVEL

4:m adjointe Maire Maire, Cd animation de Maire Maire, Cd réforme de la Maire Maire Maire Maire
la politique de dévelop- gestion de |'abattoir interco-
ement économique mmunautaire de St-Céré
GRAMAT Eﬂﬂ“ GRAMAT GRAMAT [ [N GRAMAT
Geoffrey CROS Michel SYLVESTRE ~ Maria de Fatima Christian DELEUZE ~ Roland PUECH Alain PELIGRY Hélene BACH Martine MICHAUX  Stéphane CHAMBO!

1 adjoint, Cd moder-  Maire, Cd bassin RUAUD - 1¢* adjointe 2™ adjoint 4me adjoint Conseiller municipal = Conseillére municipale Conseillére municipale Maire
nisation, gouvernance.. de vie Gramat

LE VIGNON-EN LOUBRESSAC LOUPIAC MARTEL MASCLAT MAYRAC MAYRINHAC-

QUERCY LENTOUR

Pierre FOUCHE Antoine BECO Eric LASCOMBES Michele FOURNIER J-Pascal TESSSEYRE  Monique BOUTINAUD Christophe Murielle BOUCHEZ  J-Luc BALADRE
1 adjoint Maire Maire BOURGADE - 1%* adjointe Conseiller municipal ~Maire LACARRIERE - Maire Maire Maire

SAINT-CERE

SAINT-MEDARD-
DE-PRESQUE

SAINT-JEAN-
LESPINASSE

SAINT-CERE

1-3 4 )

Dominique LEGRAND Marion CALMEL Colette CESSAC-GRANDE Patrick PEIRANI Pierre VIDAL Guy MISPOULET Sophie BOIN Stéphanie ROUSSIES J-Pierre JAMMES
4¢me adjointe Conseillere municipale Conseillere municipale Conseiller municipal ~ Conseiller municipal ~ Maire Maire Maire 1¢ adjoint

SOUILLAC SQ%Iéﬁ%%YRAC—EN- STRENQUELS TAURIAC TEYSSIEU VAYRAC VAYRAC

490889 _

' 5 ) ) : . Cd : conseillers délégués (identifiés
Hervé CHEYLAT Nathalie VERGNE Guy GIMEL Catherine JAUZAC ~ Syvain DIAZ Loic LAVERGNE- Catherine POUJOL par le nom de leur commune dans un
Conseiller municipal Conseillére municipale  Maire Maire Maire AZARD - Maire 1¢* adjointe encadré bleu foncé).

SAINT-DENIS-
ié:

SAINT-LAURENT-
S-MARTEL L|

ES-TOURS

: |

D

03
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DIRECTION GENERALE DES SERVICES

Le comité de direction est composé des principaux cadres de Cauvaldor. Sa fonction est de piloter et coordonner les
différentes actions et services de la communauté de communes.

Il est dirigé par le directeur général des services sous I'égide du président de Cauvaldor. Selon les dossiers ou projets
a I'étude, d'autres agents sont conviés en raison de leur domaine de compétences.

COMMUNICATION

agents
composent
I'équipe

1 stagiaire en soutien

EN CHIFFRES

120

supports/ visuels ont été réalisés
au total par le volet graphique
+20/4a2020

S

inaugurations/ 1™ pierres

1

séminaire

4

projets d'attractivité

257

communiqués de presse

170

publications Facebook

04

LEQUIPE

Le service communication est dirigé par
une directrice qui coordonne deux vo-
lets. Le volet communication, composé
d'une chargée de communication et
des relations presse ; le volet graphique
composé d'une responsable graphique
également responsable de |'application
et du suivi du marché d'impression.

LES MISSIONS

Traduire, informer, valoriser sont les
missions principales du service. Traduire
c’est comprendre la volonté des élus et
les politiques publiques de la collectivi-
té. Il s'agit de simplifier les messages,
de les adapter aux publics concernés
(usagers, partenaires, presse, élus). In-
former, c’est transmettre une informa-
tion utile, la rendre visible. Valoriser
c'est rendre les actions intéressantes,
faire aimer la collectivité : la rendre at-
tractive.

PROFESSIONNALISATION
DU VOLET
COMMUNICATION

I Transmettre, informer, faire aimer

Le service s'est professionnalisé pour
mieux informer, accroitre la visibilité
des projets et renforcer la proximité de
la collectivité avec les habitants. Il a ac-

compagné la collectivité dans sa straté-
gie de communication, les services de
Cauvaldor pour le lancement de projets
et dans la production d'outils de com-
munication. Certaines actions ont été
externalisées : le service en a suivi la
conception et la réalisation.

Facebook & Intramuros : 3 a 4 publica-
tions hebdomadaires pour transmettre
des informations utiles. Les conseils
communautaires sont désormais tou-
jours retransmis en direct sur Facebook.

Les nouvelles lignes, éditoriale et gra-
phique, du Cauvaldor'Mag ont renforcé
la proximité avec les habitants : chaque
VP a pu s'exprimer, parole a été donnée
aux agents et aux habitants, interviews
terrains multipliés.

« En Bref » : & destination des élus et
des agents, il est désormais diffusé
deux fois par mois.

Linformation par voie de presse a net-
tement progressé : de 149 en 2020 a
257 en 2021.

Le service a pris a sa charge |'organi-
sation des inaugurations pour valori-
ser les actions de la collectivité et des
communes : cceur de village, piscine
Souillac, France Services, Option Santé,
Quart Lieu, Fieux...

La crise sanitaire a fortement mobilisé le
service qui a déployé tous les moyens
de communication a sa disposition pour
informer en temps réel les habitants :




réglementations, ouvertures de centre
de dépistage et de vaccination, ouver-
ture des services de Cauvaldor, etc.

Accompagner de nouveaux pro-
jets fédérateurs

Des projets non prévus dans le plan
de charge du service ont néanmoins
été menés a bien. Renforcer |'attracti-
vité médicale : action de promotion du
territoire avec création d'un mini site «
Remed », d'une vidéo, relations presse.

Valoriser I'Option Santé du lycée de
Saint-Céré : édition, événementiel et
relations presse qui ont permis un pas-
sage sur TF1.

Valoriser le dynamisme de la collectivité
avec le lancement du Quart Lieu : édi-
tion externalisée, événementiel, rela-
tions presse et publirédactionnels
Valorisation de la filiere trufficole : édi-
tion externalisée, reportage photo, éve-
nementiel, relations presse et publiré-
dactionnels.

LE VOLET GRAPHIQUE :
UN ATOUT POUR LA
COLLECTIVITE

Le volet graphique est composé d'une
responsable graphique.

Harmonisation des publications
pour le volet graphique

Ce volet est en charge de la création,
de la production et du suivi de fabrica-
tion de tous les documents imprimés
(brochures, dépliants, flyers, affiches,
papeterie...). Les éditions produites
au sein du volet graphique sont désor-
mais quasiment toutes harmonisées :
la collectivité a gagné en visibilité. La
charte de communication continue de
se construire au fil de I'eau.

Un appui fiable dans les missions
des services

Pour l'ensemble des services, le vo-
let graphique est un atout répondant
professionnellement a des missions di-
verses de graphisme.
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La responsable a entierement pris en
charge la direction artistique de la nou-
velle ligne graphique du Cauvaldor
Mag' et élaboré une nouvelle grille de
montage. En lien direct avec les direc-
teurs/responsables des services ou les
élus, elle a congu des grilles de montage
permetant la conception harmonieuse
de divers guides internes : pacte de
gouvernance, guide des déplacements
professionnels, vivre ici, nos cceurs de
villages, rapport d'activité.

Toute la communication visuelle/papier
de I'exposition annuelle Résurgence est
créée et dirigée par le volet graphique.
Il congoit, pour nos entités proches et
parentes des logotypes (Quart lieu,
Syndicat des eaux, CIAS, Cauvaldor Ex-
pansion...), aussi pour les services des
« blocs marques » destinés a la commu-
nication de missions précises (PCAET,
ex-Cauvaldor services) et des supports
de communication (RNR).

Il prend en charge la signalétique des
véhicules, des zones d'activités, de |'in-
térieur des maisons de santé et des sites
administratifs. Il donne les indications
et conseils en matiere d'impression
pour les vétements des agents logotés
« Cauvaldor ». Egalement pour les
églises du territoire labellisé PAH des
plaques en plexi ont été congues.

En restitution a I'enquéte sur le bien-
étre au travail, la responsable du volet
a pris en charge la direction artistique
et la fabrication des panneaux muraux
ornant les batiments administratifs.

Elle assure le suivi des mises a jour tech-
niques et des interventions sur les sites
internet de la collectivité.

Une nouvelle ligne graphique a été pro-
duite pour la papeterie du président et
du cabinet.

Conjointement, avec la directrice, elle
conseille les services.

La responsable est également en charge
du marché public d'impression : de la
préparation a l'attribution du marché,
puis de son application et de son suivi.

25

brochures de 16 pages minimum
créées et congues

52

bons de commande édités et
suivis pour le marché public
d'impression (MarcoWeb)

05
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DIRECTION GENERALE DES SERVICES
 DEVELOPPEMENT TERRITORIAL|

agents
composent
I'équipe

EN CHIFFRES

1.25 M

financement Etat pour les dossiers a
maitrise d’ouvrage Cauvaldor

510 K¢

aides Cauvaldor crise COVID
versées aux entreprises

120 *<

aides immobilier Cauvaldor versées
aux entreprises

148

pour les projets du territoire plan
de relance accompagnement PAT

LEQUIPE

Le service développement territorial est
constitué de la directrice, d'une char-
gée de mission ingénierie financiere et
développement territorial, d'un chargé
de mission agriculture, agroalimentaire,
et forét et d'une équipe en charge du
Fablab (Fab’Manager et animateur).

LES MISSIONS

Le service met en ceuvre une stratégie
globale avec pour objectif de rendre
attractif notre territoire et améliorer les
services aux communes, habitants et
aux entreprises.

Il assure le lien avec les financeurs et
I'ensemble des acteurs du développe-
ment territorial (ingénierie financiére).
Il'initie et porte des projets de dévelop-
pement local (stratégie territoriale).

Il 'accompagne les porteurs de projets
publics et privés (instruction des dos-
siers).

2021 : UNE DYNAMIQUE
CONSTRUCTIVE

1 Economie

L'engagement de I'équipe a permis
la mobilisation importante des fonds
d'aides Post COVID. Entre cheques
Consom’Local et aides 'OCCAL (inves-
tissements, avances, loyers), 510 000€
d'aides Cauvaldor ont été déployées
pour au total 1 222 351 € injectés dans
I'économie (tous financements confon-
dus).

La mobilisation de Cauvaldor pour fi-
nancer les projets immobiliers des en-
treprises traduit la volonté des élus d'in-
vestir pour le territoire. Lors du conseil
communautaire du 3 mai 2021, ils ont
décidé a la fois d'augmenter I'enve-
loppe consacrée aux aides a I'immo-

bilier d'entreprises et d'en élargir les
critéres d'attribution. Un travail a été
mené en ce sens pour modifier le regle-
ment d'intervention.

Afin de disposer d'un outil fiable pour
assurer son développement écono-
mique en développant et structurant
ses zones d'activité, la communauté de
communes a confié a I'Agence régio-
nale d'aménagement et de construction
Occitanie (I'ARAC), la mission d'élabo-
rer un schéma directeur. Ce schéma
permettra de disposer d'une vision
stratégique, partagée et pragmatique
de notre développement économique.
Les actions a mettre en ceuvre a court et
plus ou moins long terme ont été iden-
tifiées, budgétisées et pourront étre
programmées de facon pluriannuelle.
Sous la coordination du Développe-
ment territorial, I'ensemble des services
a été mobilisé pour cette opération
poursuivie en 2022.

I Attractivité - emploi

La plateforme « Lot, terres de saisons »
est opérationnelle depuis le 10 juillet
2020. L'animateur a poursuivi son tra-
vail d'adhésion des entreprises et de
saisonniers et de community manage-
ment.

Le dispositif n'a cessé de monter en
puissance durant I'année 2021. Il a bien
démontré son intérét, notamment par
I'augmentation du nombre d'utilisa-
teurs et de contrats signés. De nom-
breux retours de la part des entreprises
et des saisonniers sont trés positifs et
encouragent les 2 collectivités a vouloir
le déployer plus largement sur le dépar-
tement.

1 Tourisme

Les travaux de construction du nouvel
office de tourisme & Rocamadour sont
suivis par les services techniques de
Cauvaldor.




Afin de réaliser un projet pertinent et en cohérence
avec la politique régionale des Grands Sites Occitanie,
la communauté de communes a également décidé de
dédier une partie du batiment a I'immersion et I'inter-
prétation du visiteur. Une AMO scénographie/muséo-
graphie a été engagée. L'objectif est de plonger les
visiteurs au sein d'un Rocamadour mystérieux et peu
connu du grand public, gréce a des techniques immer-
sives (maquette interactive, contenus audios/vidéos,
espace pédagogique et ludique pour les enfants, etc.).
Le travail de scénographie/interprétation suivi par le
service développement territorial a été réalisé durant le
2e semestre 2021. La conception sera effective dés le
printemps 2022 pour l'ouverture officielle du nouveau
batiment.

I Le Quart-Lieu

Le nouveau tiers lieu de Cauvaldor a Saint-Céré a ou-
vert ses portes le jeudi 25 novembre 2021. Son nom
et son identité ont été dévoilés : le Quart Lieu. Quatre
espaces s'offrent au visiteur : I'espace de coworking, le
Fablab, I'hotel d'entreprise, la maison France Services.

Lannée 2021 a été dédiée a la finalisation des tra-
vaux, aux commandes des machines, a la réalisation
de la communication, a la définition des modalités de
gestions (tarifs, réglements ...) et au recrutement du
Fab’Manager - poste atypique au sein de la collecti-
vité.

I Ingénierie financiére

En 2021, le service a poursuivi ses efforts en matiere
d'ingénieries financiéres :

Demande de soldes auprés de bailleurs de fonds suite
a la finalisation des projets ;

Demande de financement Etat / Région / Département
en particulier sur les dossiers stratégiques identifiés
dans le PPl a savoir : Création d'un Dojo a Martel, ZA
Bourriéres Martel, cceurs de Village, réhabilitation pis-
cine Biars ...

1,25million d'euros sont mobilisés sur les dossiers en
financement Etat (DETR DSIL) sur 2021.

I Suivi du projet de territoire

Le service développement territorial participe aux dif-
férents temps d'échange organisés par le PETR pour la
mise en place du projet de territoire. Plusieurs agents
du service se mobilisent pour apporter leurs idées et
compétences sur 2 chantiers différents :

- « Dessine-moi ton agriculture » ;

- « Mobiliser I'épargne locale pour des projets locaux ».

Ces diverses rencontres permettent un échange
constructif avec de nombreuses personnes sur des su-
jets liés a notre activité.

I Projet alimentaire territorial
Le PAT a obtenu la labellisation nationale en 2021.

Cette reconnaissance officielle par I'Etat permettra une
meilleure visibilité du PAT.

Dans le cadre du Projet alimentaire de territoire, des
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actions concréetes ont vu le jour.

Sur la thématique fonciére : le vieillissement des chefs
des exploitations agricoles et la faible part d'installa-
tions est une préoccupation majeure sur le territoire.
Une formation des élus sur ces sujets avec I'ensemble
des partenaires concernées par les questions foncieres
(Chambre d'agriculture, ADEAR, SAFER, Terre de
Liens) a été mise en place durant 2 jours. Par ailleurs,
un diagnostic territorial des exploitations ayant un chef
d’exploitation 4gé de 55 ans et plus a été réalisé par la
Chambre d'agriculture.

Sur la restauration collective : des rencontres entre les
producteurs agricoles et les responsables des achats
des cantines des écoles, mais aussi des hopitaux et
EHPAD ont été organisées avec la Chambre d'agricul-
ture et I'association Bio46. De plus, une étude de faisa-
bilité d'une plateforme logistique pour |'approvisionne-
ment de la restauration collective a été lancée.

Sur |'abattoir de Saint-Céré : lancement d'une étude
importante pour améliorer sa gestion économique.
Lancée au printemps 2021, elle a fait I'objet d'une
large concertation avec les élus, les principaux éleveurs
concernés et les partenaires institutionnels.

2021 a aussi été I'année de concrétisation de partena-
riats : signature de convention avec la Chambre d'agri-
culture en janvier et avec 'ADEAR en juin.

Valorisation de la filiere truffe : la collectivité s'engage
pour soutenir la production locale. Une stratégie a été
élaborée autour de 3 axes : faire de la truffe un ou-
til d'attractivité du territoire de Cauvaldor, renforcer la
filiere : produire et bien produire, fédérer tous les ac-
teurs.

1 Forét

Dans le domaine forestier, la charte forestiére de terri-
toire, qui porte sur I'ensemble du PETR a été signée le
03 février 2020.

Une des actions importantes de la charte concerne la
mise en ceuvre du Plan de développement du massif
(PDM) forestier de Cére / Saint-Céré. Le diagnostic du
PDM, sur 15 communes du territoire, a été réalisé en
2020, ce qui a permis de mettre en place les anima-
tions vers les propriétaires privés en 2021. L'objectif
est de soutenir les projets de gestion forestiere de ces
propriétaires, et de mobiliser la ressource en bois en
favorisant une gestion durable de la forét. En 2021, les
élus ont donc adopté le reglement d'intervention pour
I'aide aux actions sylvicoles a destination des petits
propriétaires. Deux projets ont pu étre financés.

Les accompagnements aux collectivités sont trés variables
d’un porteur de projet a |'autre, le temps d’animation dé-

pend immanquablement de I'ingénierie présente dans les
communes et du caractére innovant de |action.

Cela va de la simple information & la mise en place d'une
réelle ingénierie de projet. En 2020, 6 communes ont été
accompagnées.
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DIRECTION GENERALE DES SERVICES

agents
composent
I'équipe

EN CHIFFRES

15 862

mandats ont été passés en 2021, soit
3,6% de plus qu’en 2020

3 548

titres de recettes émis en 2021,
soit 13,7% de moins qu’en 2020

18,36

jours de délai de paiement contre
17,70 en 2021, le délai de la strate de
population est de 19,03

92,2%

taux de recouvrement par la
collectivité sur I'exercice courant
contre 85,84% en 2020 et un taux
de la strate de population

a 87,04%.

1,056068

effort fiscal contre
1,139921 de moyenne nationale

LEQUIPE

Le service finances-fiscalité est pilo-
té par un responsable et dispose de 4
agents comptables, dont une cheffe
comptable. L'équipe est en lien avec
tous les services de Cauvaldor notam-
ment sur la validation du service fait
pour les factures. Le responsable colla-
bore avec le directeur général des ser-
vices et le vice-président finances dans
les travaux de simulations financiéres
et budgétaires a la demande des élus
et principalement de la commission fi-
nances.

MISSIONS

La mission premiere concerne la tenue
de la comptabilit¢ des budgets com-
munautaires. Nous sommes tenus a un
indice de qualité comptable qui peut
conditionner les interventions de tiers
extérieurs comme les Chambres régio-
nales des comptes (CRC). Les engage-
ments, mandats, titres et liquidations
font 'objet d'un contréle interne avant
validation par le Trésor public - principe
de séparation de |'ordonnateur et du
comptable.

La fonction financiere oblige au-
jourd'hui les collectivités a voir plus loin
et a chercher a anticiper I'évolution des
dépenses et recettes dans un contexte
toujours plus mouvant et incertain. La
réorganisation interne et |'acquisition
récente de logiciels financiers visent cet
objectif.

L'année 2021 a permis a Cauvaldor de
parfaire sa gestion sur les demandes et
recommandations de la CRC qui nous
laissait un an pour ce faire.

La quasi-totalité de ces demandes a été
traitée dans |'année laissée par la CRC
notamment :

Réduction sensible du nombre de bud-
getsde 25a 11,

Elaboration d'un Plan pluriannuel d'in-
vestissements ;

Passation d'une délégation de ser-
vice public concernant I'archéosite des
Fieux ;

La mise en place d'un schéma directeur
d'aménagement des zones d'activités
économiques ;

La fiabilisation des annexes des docu-
ments budgétaires ;

Une convention claire et précise de
moyens et d'objectifs avec certains «
satellites » de Cauvaldor ;

LES OUTILS ET
METHODES

Outre le logiciel de prospective finan-
ciére qui a permis d'établir le premier
Plan pluriannuel de Cauvaldor en 2021,
nous nous sommes munis d'un outil de
gestion de la dette (salle des marchés) ;
en fin d'année d'un logiciel de gestion
afin de mettre en place courant 2022 un
observatoire fiscal en lien avec la com-
mission finances et la commission inter-
communale des imp6ts directs.

Le fait marquant de I'année 2021 est
la mise en place d'un nouveau logiciel
comptable pour la conception budgé-
taire dont le but est d’améliorer notam-
ment la saisie des engagements par les
services et les responsabiliser sur le suivi
de leur budget. Des formations ont été
dispensées aux agents concernés. Les
années 2021 et 2022 sont des années
de transition pour passer d'un systeme
a un autre.




AR Prefecture

046- 200068371 202209266 2022 474V HEP OF
Recu |e 07/10/ 2022
Publi é | e 07/10/ 2022

DIRECTION GENERALE DES SERVICES

RESSOURCES HUMAINES

LEQUIPE

Le service des ressources humaines
comprend 5 agents dont 1 & temps non
complet (60 % aide administrative), 2
en activité réduite (1 temps partiel 80%
et 1a70a75%), 1 départ gestionnaire
de paie fin 2021 (remplacement en mai
2022).

LES MISSIONS

Les activités principales du service vont
des différentes phases du recrutement
a la contractualisation ou a l'intégration
des agents par voie de mutation. La
paie, les carriéres, les absences comme
le suivi des formations sont également
un volet important du service. Lhygiene
et la sécurité comme les instances pa-
ritaires (réunions du comité technique
et du comité d'hygiéne, de sécurité et
des conditions de travail) complétent le
quotidien du service.

REPARTITION PAR DIRECTION
DES EMPLOIS

2021, DES NOUVEAUTES
EN ACTION

Temps fort pour I'année 2021 : le dé-
ploiement du nouveau logiciel SEDIT
RH avec la reprise des données, le pa-
ramétrage et les temps de formation.
De nouvelles fonctionnalités seront
déployées sur 'année 2022 (outil ab-
sences et congés notamment puis la
gestion des carriéres et des contrats).

L'élaboration du plan d'actions égalité
femmes / hommes, comme la mise a
jour du document unique sur les risques
professionnels, ont été réalisées. La fi-
nalisation du plan d'actions sur la quali-
té de vie au travail et les conditions avec
priorisation sur plusieurs années est en
cours.

Un des points importants a également
été l'instauration du télétravail de fagon
officielle au sein de Cauvaldor.

Fin 2021, le service a lancé les travaux
sur le complément indemnitaire annuel
et la réflexion sur I'harmonisation pro-
gressive de la rémunération globale
avec des cotations par poste et niveau
d'expérience.

agents
composent
I'équipe

1 remplacement en
congé maternité

EN CHIFFRES

210

agents sur des emplois
permanents

50

arrivées, dont 21 sur de
nouveaux emplois,
6 mobilités en interne

834

candidatures traitées pour 37
appels lancés

914

arrétés réalisés

175

courriers autres
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DIRECTION GENERALE

JURIDIQUE, LOGISTIQUE, ACHATS

AFFAIRES JURIDIQUES & INSTANCES

agents
composent
I'équipe

EN CHIFFRES

413

délibérations, 339 en conseil commu-
nautaire, 74 en bureau communautaire

12

conseils communautaires

11

bureaux communautaires

23

réunions des instances

246

dossiers juridiques

139

décisions du président

28

arrétés

10

EQUIPE:

Ce service est composé de deux agents
depuis septembre 2021 et larrivée
d'une assistante pour la partie ins-
tances.

LES MISSIONS

Le service instances et affaires juri-
diques permet la prise de décisions des
élus, pour I'ensemble des compétences
de Cauvaldor, tout en sécurisant ces
décisions. Il prépare, suit et traite |'en-
semble des instances de la collectivité.

Pour ce faire, un travail avec I'ensemble
des services de Cauvaldor est néces-
saire. |l s'agit de collecter les données
de tous, de les coordonner, de les tra-

duire juridiquement, avant de les pré-
senter pour prise de décisions aux élus
communautaires.

Le lien est fort avec la matiére juridique,
puisqu’il s'agit d'assurer une sécurisa-
tion juridique des actes administratifs.

Outre ce lien trés important, le service
a pour role d'épauler les élus et les ser-
vices de la collectivité dans I'exercice
des compétences, qui lui sont propres.
Il représente la communauté de com-
munes dans les contentieux et a éga-
lement une fonction importante de
conseil, en amont, pour concourir a la
réalisation des divers projets de la col-
lectivité. Une des missions du service
est aussi de conseiller les communes sur
diverses interrogations juridiques qui se
posent aux élus communaux.
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DIRECTION GENERALE
JURIDIQUE, LOGISTIQUE, ACHATS

AFFAIRES IMMOBILIERES

LEQUIPE

Ce service est composé d'un agent, en
lien avec le directeur général des af-
faires juridiques.

LES MISSIONS

Son rdle est d'aider a la gestion du
parc immobilier de la collectivité, qu'il
s'agisse du domaine public ou du do-
maine privé. Cela consiste concrete-
ment en l'accueil et le traitement des
demandes d'acquisitions, de ventes,
de location et d'occupation des biens

immobiliers de Cauvaldor. En liaison
avec les notaires, les géométres, le
service des domaines, mais également
les acteurs économiques du territoire,
puisqu'il revient a ce service de gérer le
foncier disponible des zones d'activités
communautaires.

Un travail transversal est mené avec
différents services de la collectivité, no-
tamment les services finances-fiscalité,
urbanisme, juridique et la direction des
services techniques, mais aussi et sur-
tout avec Cauvaldex qui commercialise
les terrains de Cauvaldor.

agent
compose
I'équipe

EN CHIFFRES

30

dossiers de cessions et
acquisitions en cours au 31
décembre 2021

18

lieux en gestion locative

5

maisons de santé communautaires




RAPPORT D'ACTIVITE 2021 - CAUVALDOR

12

AR Prefecture

046-200066371-20220926- CC_2022_174- DE
Recu e 07/ 10/ 2022
Publié e 07/10/ 2022

DIRECTION GENERALE

JURIDIQUE, LOGISTIQUE, ACHATS

COMMANDE PUBLIQUE

agents
composent
I'équipe

EN CHIFFRES

222

contrats ont été conclus,
contre 134 contrats en 2020

108

avis d'appel a concurrence

45

réunions de commissions (17 en 2020)

3

commissions DSP

17

commissions MAPA

25

commissions restreintes

LEQUIPE :

LE FAIT MARQUANT

Une responsable gere ce service assis-
tée d'une gestionnaire de commande
publique.

LES MISSIONS

Le réle du service de la commande pu-
blique est de concevoir les contrats pu-
blics et les dossiers de consultation des
entreprises, gérer administrativement
et financierement des marchés publics
jusqu'au parfait achévement en liai-
son avec les services transversaux, de
guider les services pour les achats de
faibles montants.

Le service conseille les élus et les autres
services quant aux choix des procé-
dures et a |'évaluation des risques ju-
ridiques, de gérer la politique d'achat
de la collectivité dans une optique de
transparence.

Le service assure la négociation contrac-
tuelle avec I'élu référent (vice-président
finances), le directeur général des ser-
vices et les élus de la commission des
marchés sous couvert des attributions
du président.

En outre, la fonction achats permet
d'élaborer une stratégie d'achats dans
la commande publique et prend la me-
sure des enjeux pour la collectivité. Cela
nécessite de repenser la commande
publique en cherchant davantage de
performance économique. Elle aide a la
définition du besoin pour acheter « au
plus juste », elle source les fournisseurs,
travaille sur la logistique, sur la négo-
ciation et la mesure de la performance
—en bref, sur le volet amont de la com-
mande publique.

L'arrivée d'un agent en avril 2021 a ap-
porté un plus dans le fonctionnement
du service. Gestionnaire, elle contribue
au bon fonctionnement de la cellule
achats au travers |'aide apportée aux
services transversaux pour les consulta-
tions de faible montant avec le logiciel
métier que nous avons déployé.

Des formations des services transver-
saux a |'approche de la commande pu-
blique et du logiciel métier Marcoweb
ont été effectuées avec la direction des
services techniques, la direction a la po-
pulation, la direction de I'urbanisme et
les services de la direction générale.
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DIRECTION GENERALE

JURIDIQUE, LOGISTIQUE, ACHATS

LEQUIPE

Le service est composé d'une directrice
et d'un technicien.

LES MISSIONS

Les missions principales sont de créer et
maintenir l'infrastructure informatique,
maintenir les équipements opération-
nels, garantir la sécurité des flux de
I'information, accompagner les services
dans leurs projets numériques, sensi-
biliser les utilisateurs aux lois informa-
tiques, coordonner les prestataires et
intervenants sur le systéme d'informa-
tion.

TRANSFORMATION
DIGITALE

En 2021, la DSI a débuté le projet de

transformation digitale des services en
accompagnant les services dans la re-
cherche et le choix d'applications mé-
tiers.

Cauvaldor s'est également doté d'un
Systéme d'information ressources hu-
maines (SIRH) et d'un logiciel de ges-
tion financiére plus performants et plus
adaptés a la taille de la structure. Le lo-
giciel de suivi et de préparation des ins-
tances délibérantes, le logiciel de suivi
des dossiers d'urbanisme (associé a une
plateforme SIG) ont également évolué
vers des solutions plus appropriées aux
nouvelles lois sur la dématérialisation.

En 2022, la DSI poursuivra sa feuille de
route de transformation digitale avec
le déploiement entre autres d'outils a
destination des services techniques de
Cauvaldor.

SYSTEMES D'INFORMATIONS GEOGRAPHIQUES

LEQUIPE

Le service est composé d'une techni-
cienne SIG encadrée de la directrice DSI.

LES MI