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LE CONSEIL
COMMUNAUTAIRE
MANDATURE
2020-2026

N

CAUSSESet
VALLEE de 1o

DORDOGNE %0/

communauté de communes

BANNES BELMONT-

BRETENO

AUTOIRE

BALADOU

BIARS-/-CERE

R
W\ P EE = A & % ) . >
Alain NOUZIERES ~ Jean DELVERT Christian LARRAUFIE  Philippe RODRIGUE  Elie AUTEMAYOUX
Maire Maire Maire Maire Maire, Cd ac, aep,

spanc

CRESSENSAC-
SARRAZAC

CRESSENSAC-
SARRAZAC

LY

Francoise CHABERT = Guy FLOIRAC
2¢me adjointe Maire, Cd bassin de
vie Martel/Vayrac

LAMOTHE-
FENELON

Serge CAMBON
Maire

J-Luc LABORIE
Maire

LATQUILLE-
LENTILLAC

Habib FENNI
Maire
Maire

LADIRAT

PINSAC PUYBRUN

PADIRAC PAYRAC

SAINT-MICHEL-DE
BANNIERES _

SAINT-MICHEL-
LOUBEJOU

SAINT-VINCENT-
DU-PENDIT

SOUILLAC

BIARS-/-CERE

Marina DAVAL

1¢ adjointe

Alexandre
BARROUILHET

LAVERGNE

_ ACTIVITES &
EQUIPEMENTS SPORTIFS

PRESIDENT

Christophe PROENCA
Maire de Gintrac

J-C
Ma

GEMAPI, ZONES HU

Ee |
Raphaél DAUBET
Maire de Martel

Francis AYROLES
Maire de Prudho

BIARS-/-CERE

BIARS-/-CERE

Philippe LEONARD
Maire

Angéle PREVILLE
Conseillere municipale

Pierre DELPEYROUX

Conseiller municipal

Claudine VIVAREZ
Mairie

LE BASTIT

Claire DELANDE
CATTIAUX - Maire, Cd
bassin de vie Biars/cére

Philippe BOISSAC
Maire

Didier SAINT-MAXENT ~ Patrick Danielle GAMBA Michel MOULIN Didier BES Eliette ANGELIBERT Alain JARDEL Marielle ALARY
Maire CHARBONNEAU Maire Maire Maire Maire 1¢" adjoint Maire
Maire

SAINT-CERE SAINT-CERE

R

Francis André Francois NADAUD  Régis VILLEPONTOUX Pascale CIEPLAK J-Luc BOUYE Dominique LENFANT Dominique BIZAT Bernard LE MEHAUTE
CHASTRUSSE ANDRZEJEWSKI Maire Maire, Cd bassin de vie Maire Maire Maire Maire, Cd économie  1* adjoint
Maire Maire Souillac circulaire

i

Gaéligue JOS Marie-Hélene Michel LANDES Roger LARRIBE Gilles LIEBUS Jeannine AUBRUN  Alain VIDAL M-Claude JALLAIS  Claude RABUTEAU
Maire CANTAREL - Maire  Maire Maire Maire 14 adjointe 2¢me adjoint 3¢me adjointe 4¢me adjoint
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VICE-PRESIDENCES THEMATIQUES

CONOMIE, TOURISME,
ARTISANAT &
COMMERCE

AGRICULTURE, AGRO-
ALIMENTAIRE, ABATTOIRS, VITI-
CULTURE & TRUFFICULTURE

TRANSITION ECOLOGIQUE, DEVE-
LOPT. DURABLE, ALIMEN. DURABLE,
FILIERE BOIS & CIRCUITS COURTS

FINANCES, BUDGET &
FISCALITE

SOLIDARITE & ANIMATION
DE LAVIE SOCIALE

SERVICES A LA

POPULATION VOIRIE & CHEMINS

s i
¢ o % 4 dvige 4 </ LS S
laude FOUCHE Pierre MOLES Christian DELRIEU Monique MARTIGNAC ~ Dominique MALAVERGNE  Thierry CHARTROUX
ire de Lanzac Maire de Bretenoux Maire de Bétaille Maire de St-Jean-Lagineste ~ Maire de Saignes Maire de Thégra
Cd bassin de vie St-Céré

BATIMENTS, RESEAUX,
NUMERIQUE & NOUVELLES
TECHNOLOGIES

POLITIQUE PATRIMONIALE, PAYSAGERE
COEUR DE VILLAGE & REVITALISATION

URBANISME,
CULTURE PLANIFICATION ET ADS ENFANCE & JEUNESSE

=

Guilhem CLEDEL Alfred TERLIZZI Jean-Philippe GAVET André ROUSSILHES Caroline MEY Francois MOINET
nat Maire de Montvalent Maire d'Alvignac Maire de St-Sozy Maire délégué Lamativie Maire de Miers 1eradjoint a Gignac

BRETENOUX CARENNAC

CAVAGNAC

CORNAC

‘ '} 4 RN T !
Hervé GARNIER Martine RODRIGUES Fabrice BROUSSE J-Pierre GUYOT Laurent CLAVEL

Maire, Cd réforme dela~ Maire Maire Maire Maire
gestion de I'abattoir inter-
Communautaire St-Céré

Laurence LACATON  Catherine ALBERT  J-Frangois PONCELET  J-Christophe CID

4&me adjointe Maire Maire, Maire, Cd animation de
la politique de dévelop-

pement économique

\ 7 > - [ g - S 4 g
Geoffrey CROS Michel SYLVESTRE ~ MariadeFatmaRUAUD  Christian DELEUZE ~ Roland PUECH Alain PELIGRY Helene BACH Martine MICHAUX Stéphane CHAMBON
1= adjoint, Cd moder-  Maire, Cd bassin 1¢* adjointe 2¢me adjoint 4¢me adjoint Conseiller municipal ~ Conseillere municipale  Conseillére municipale  Maire

de vie Gramat
LOUBRESSAC

nisation, gouvernance

LOUPIAC MARTEL MEYRONNE

MAYRINHAC-
LENTOUR

T
\

i , AN I\ 2 - - M TR VN /)8 X
Pierre FOUCHE Antoine BECO Eric LASCOMBES ~ Michéle FOURNIER J-Pascal TESSSEYRE  Monique BOUTINAUD Christophe Frédéric Bardin J-Luc BALADRE
1e adjoint Maire Maire BOURGADE Conseiller municipal ~ Maire LACARRIERE Maire Maire

1¢= adjointe Maire

SAINT-CERE SAINT-CERE SAINT-CERE SAINT-JEAN-

LESPINASSE.
» “

SAINT-CERE SAINT-DENIS- SAINT-MEDARD-
A LES-MARTEL DE-PRESQUE

SAINT-LAURENT-
LES-TOURS

i

Dominique LEGRAND Marion CALMEL Colette CESSAC-GRANDE Patrick PEIRANI Pierre VIDAL Guy MISPOULET Sophie BOIN Stéphanie ROUSSIES  J-Pierre JAMMES
4™ adjointe Conseillére municipale  Conseillere municipale ~ Conseiller municipal ~ Conseiller municipal ~ Maire Maire Maire 1e adjoint

TEYSSIEU

S - A / : A N LEGENDE :
5 - ) . >~ = “ o e Cd : conseillers délégués (identifiés
Hervé CHEYLAT Nathalie VERGNE Guy GIMEL Catherine JAUZAC ~ Syvain DIAZ Loic LAVERGNE- Catherine POUJOL par le nom de leur commune dans un

Conseiller municipal ~ Conseillére municipale  Maire Maire Maire AZARD - Maire 1¢* adjointe encadré bleu foncé). 03
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DIRECTION GENERALE DES SERVICES

Le comité de direction est composé des cadres dirigeants et intermédiaires de Cauvaldor. Sa fonction est de piloter
et coordonner les différentes actions et services de la communauté de communes. Il est dirigé par le directeur géné-
ral des services sous |'égide du président de Cauvaldor. Selon les dossiers ou projets a I'étude, d'autres agents sont
conviés en raison de leur domaine de compétences.

COMMUNICATION

agents

composent
I'équipe

1 stagiaire
jusqu’en septembre

3

1 nouvel agent
en septembre

200

publications Facebook

13

En Bref

70

publications intramuros

260

communiqués de presse

50

revue de presse

S

inaugurations /14 pierres

1

événement national :
le tour de France

LEQUIPE

Le service communication est dirigé
par une directrice qui coordonne deux
volets. Le volet communication, com-
posé d'une chargée de communication
et des relations presse assistée d'une
stagiaire ; le volet graphique composé
d'une responsable graphique, chargée
de l'application et du suivi du mar-
ché d'impression. Fin 2022 a vu une
nouvelle organisation du service. En
septembre, une seconde chargée de
communication a rejoint |'équipe et en
novembre, le volet graphique a rejoint
la DGPOP. Toutes les demandes gra-
phiques hors DGPOP sont traitées par
le volet communication.

LES MISSIONS DU VOLET
COMMUNICATION

Nous travaillons de concert avec I'en-
semble des services pour les aider a
communiquer sur leurs actions. Tra-
duire, informer, valoriser sont nos objec-
tifs. Nous traduisons la volonté des élus
et les politiques publiques de la collec-
tivité, par des messages simples, adap-
tés aux publics concernés: usagers,
partenaires, élus, presse. Nous faisons
connaitre les actions de la collectivité
en transmettant des informations utiles.
Nous mettons |'accent sur des actions

intéressantes et stratégiques, pour valo-
riser la collectivité et la rendre attractive
aupres des habitants mais aussi auprés
d'un public externe. Communication
aupres de la presse, communication au-
pres du grand public via le Cauvaldor
Mag, les réseaux sociaux et le site in-
ternet, communication aupres des élus
et communication événementielle ryth-
ment le quotidien du service.

LE VOLET
COMMUNICATION : UN
ATOUT MAJEUR POUR LA
VISIBILITE DES ACTIONS

Inaugurations et événements
toujours plus présents.

La multiplication des inaugurations a
permis de valoriser les actions de la
collectivité et des communes: coeur
de village de Floirac et de Bétaille, 15
pierres du Gymnase Dojo de Martel,
maisons France Services de Payrac, Of-
fice de Tourisme a Rocamadour ...

Le service a également renforcé son
activité  événementielle : organisation
Ecaussysteme pour les agents et les
élus, semaine du développement du-
rable, forum des métiers, organisation
des repas de Noél pour les agents.



Les actions en faveur de
I'attractivité médicale portent
leur fruit.

Une action presse sur I'Option Santé,
soutenue par une attachée de presse
dédiée, a permis a la collectivité de
rayonner au niveau national : parution
de 20 articles en presse nationale spé-
cialisée, 5 passages TV (France 2 natio-
nal, France 3 national et régional, M6,
BFM, 1 intervention au congres des
maires. A ce jour le territoire a accueil-
li 2 nouveaux médecins.

La truffe comme outil
d'attractivité du territoire.

Nous avons mis en place un plan mé-
dia pour faire venir sur les marchés (affi-
chage abribus, spot radio, flyer, affiches
marchés) et faire connaitre le territoire
dans les métropoles de proximité (pu-
bli-reportages, flyer dédiés Toulouse /
Bordeaux). Nous avons adapté les ou-
tils de promotion a la saison, congu
des supports attractifs pour exposer les
visuels lors de manifestations, été pré-
sentes lors du lancement de la saison a
Cuzance.

Une visibilité nationale avec le
passage du tour de France.

En 2022, le Lot a accueilli 2 étapes du
Tour de France. La communauté de
communes s'est investie financiérement
et humainement. Lors du passage du
Tour de France a Rocamadour, nous
avons assuré la logistique administrative
et nous nous sommes mobilisés avec le
service sport sur différentes missions :

¢ Le Stand Cauvaldor a l'arrivée de
I"étape. Nous avons présenté le terri-
toire et offert des goodies : brochures
recensant les activités des environs et
les producteurs locaux, gourdes, cas-
quettes et sacs.

* Lorganisation de la conférence de
presse au gymnase a Gramat. La confé-
rence a eu lieu a 20 minutes de Roca-
madour dans le gymnase qui est sous
notre compétence. Il a fallu s’organiser
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pour accueillir le jour J les 300 journa-
listes, puis faire déplacer le vainqueur
du Tour, les coureurs et le staff, de Ro-
camadour Gramat.

* Organisation du repas a la Source Sal-
miére le 23 juillet au soir, pour les bé-
névoles, les partenaires, les élus et les
agents mobilisés a la préparation de ce
grand évenement.

Transmettre ses connaissances
pour mieux communiquer.

Cette année, le service a encadré deux
formations sur un logiciel de mise en
page. La premiere, était destinée aux
associations du territoire souhaitant
mieux communiquer, la seconde aux
agents des maisons France services.

LE VOLET GRAPHIQUE :
UN ATOUT IMPORTANT
AUX COTES DES
SERVICES

Le volet graphique est en charge de la
création, de la production et du suivi
de fabrication de tous les documents
imprimés (brochures, dépliants, flyers,
affiches, papeterie...), de la signalé-
tique. Les éditions produites au sein de
ce service sont scindées en 2 catégories :
communication interne et externe. La
charte de communication continue de
se construire au fil de I'eau. Elle assure
le suivi des mises a jour techniques et
des interventions sur les sites internet

de la DGPOP (santé, CSC).
Le graphisme de l'exposition Résur-
gence est créé et dirigé par ce volet.

Les services sont conseillés pour leurs
réalisation graphique, des « blocs
marques » ont été créés pour compléter
leur identité respective.

La responsable est également en charge
du marché public d'impression : de la
préparation a l'attribution du marché,
puis de son application et de son suivi.

S

inaugurations officielles

54

bons de commande
d'impression
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DIRECTION GENERALE DES SERVICES
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL|

agents
composent
I'équipe

EN CHIFFRES

1.114 M¢

de financement Etat
pour les projets d'investissement

450 K¢

aides immobilier Cauvaldor versées
aux entreprises

LEQUIPE

Le service développement territorial est
constitué d'une directrice, de 2 char-
gées de mission ingénierie financiére
et développement territorial dont une
personne en charge spécifiquement
de la CTG (Convention territoriale glo-
bale), d'un chargé de mission agricul-
ture, agroalimentaire, et forét et d'une
équipe en charge du Fablab (Fab’Mana-
ger et animateur).

LES MISSIONS

Le service met en ceuvre une stratégie
globale avec pour objectif de rendre
attractif notre territoire et améliorer les
services aux communes, aux habitants
et aux entreprises. Il assure le lien avec
les financeurs et I'ensemble des acteurs
du développement territorial (ingénierie
financiere). Il initie et porte des projets
de développement local (stratégie terri-
toriale) en lien avec les autres services. ||
accompagne les porteurs de projets pu-
blics et privés (instruction des dossiers).

2022 : UNE DYNAMIQUE
DE REPRISE

2022 a été une année de reprise
Post Covid qui a vu des projets
immobiliers se concrétiser. Les
aides a I'immobilier d'entreprise
ont permis d'appuyer 15 projets
pour plus de 450 000%€.

Le 03 mai 2021, I'assemblée commu-
nautaire a autorisé la réalisation d'un
schéma directeur des zones d'activité
et a confié a I'ARAC Occitanie |'accom-
pagnement de la collectivité pour 'exé-
cution de cette mission. Le diagnostic
réalisé en 2022 montre que malgré les
conditions favorables en termes de prix,
de cadre de vie, et d'équipements dé-
diés a la population, le niveau d'offre
territoriale est fragile pour le dévelop-
pement des entreprises (mobilité, lo-
gement, accessibilité, renouvellement)

avec un potentiel de compétitivité et
une dynamique certaine a conforter. La
stratégie de développement de ['offre
d'accueil aux entreprises est élaborée
sur 20 ans avec la volonté de « faire plus
et mieux » en termes d'implantation.

En 2022, une convention a été signé
avec la Chambre des métiers et de
I'artisanat autour d'un programme
d'actions s'articulant autour de plusieurs
volets et notamment la promotion des
métiers, de I'emploi et de la formation.

1 Attractivité - emploi

Le dispositif Lot, terres de saisons a
continué de bien fonctionner en 2022
et n'a cessé d'attirer toujours plus d'uti-
lisateurs (saisonniers et employeurs).
L'année a été consacrée a la refonte et
I'amélioration du site internet, qui a été
livrié a I'automne. La nouvelle version
permet aux utilisateurs de bénéficier
de nouvelles fonctionnalités, comme la
carte interactive par exemple.

1 Tourisme

Un travail de scénographie/interpré-
tation avait débuté au deuxieme se-
mestre 2021 pour le nouvel office de
tourisme de Rocamadour. Finalisé avant
I'été 2022, le bureau d'information tou-
ristique était opérationnel pour accueillir
les visiteurs de la saison estivale. Le nou-
vel espace invite les visiteurs a découvrir
I'histoire mystérieuse de Rocamadour,
d’'une maniére ludique et originale
grace a la scénographie qui permet une
meilleure compréhension du site.

Le Quart-Lieu a soufflé
sa 1% année

Le Quart-Lieu connait depuis son ou-
verture un succes croissant. Outre les
activités France Services, 80 coworkers
fréquentent l'espace et une centaine
d'adhérents au Fablab (de 9 a 75 ans)
dont 34 régulierement. Environ 1000 vi-
siteurs se sont rendus au Fablab et plus
de 40 animations ont été organisées
en 2022.



Des premiers bénéfices ont été constatés.

* Pour les entreprises : gains de productivité (6 mois de
gagnés par une entreprises grace a l'impression 3D),
éveil des ingénieurs aux nouvelles techno, teambul-
ding pour cohésion de groupe...

* Pour les artisans : test de technologie (découpe, gra-
vure...), différenciation / nouveaux produits- Une
convention avec la CMA vise a valoriser le numérique
aupres des artisans.

* Pour les particuliers : beaucoup de particuliers fré-
quentent le lieu pour bricoler, créer réparer.

* Pour les écoles et centres de loisirs : vertus pédago-
giques.

* Pour les associations : créations pour |'activité (pan-
neaux, logotages de vétements...).

* Pour les stagiaires (IUT, 3¢...).

I Ingénierie financiéere

En 2022, le service a poursuivi ses efforts en ingénierie
financiére.

* Demande de soldes aupres de bailleurs de fonds suite
a la finalisation des projets.

* Demande de financement Etat/ Région / Départe-
ment en particulier sur les dossiers stratégiques iden-
tifiés dans le PPl a savoir : cceurs de Village, créche
de Sousceyrac, terrain de tennis, piscine de Biars
... 1,114 millions d'euros sont mobilisés sur les dos-
siers en financement Etat (DETR DSIL) sur 2022.

Le service ingénierie et développement territorial as-

sure également le suivi des contractualisations (avec

I'Etat et la Région Occitanie notamment). L'année 2022

a été marquée par la mise en ceuvre des nouvelles

contractualisations.

* Le contrat de relance et de transition écologique
(CRTE), avec I'Etat.

* Le contrat d'objectif territorial (COT), qui découle du
CRTE.

* Le nouveau contrat territorial Occitanie (CTO) a été
révisé au 1*'semestre 2022.

Une action transversale : les journées du
Développement Durable

Cauvaldor a organisé une nouvelle initiative en faveur
de la promotion des transitions (écologique, écono-
mique, énergétique, alimentaire, sociale...) sur son terri-
toire. Les journées du développement durable se sont
tenues ainsi tenues la derniére semaine de septembre
dans le cadre de la semaine européenne dédiée a ce
sujet. A cette occasion, la collectivité a mené plusieurs
actions de sensibilisation du grand public et de valorisa-
tion des initiatives conduites localement.

Portes ouvertes, visites, ateliers, rencontres, spectacles :
le programme a rassemblé pres d'une trentaine d'ac-
tivités gratuites et ouvertes a tous, grace a la mobi-
lisation des services de la collectivité, des partenaires
et associations locales engagés pour les transitions. 25
acteurs se sont mobilisés le Vendredi 30 Septembre au
Théatre de |'Usine a Saint-Céré, pour communiquer et
échanger avec les visiteurs sur leurs actions pour les

RAPPORT D'ACTIVITE 2022 - CAUVALDOR

transitions. 110 spectateurs sont venus assister a cette
projection exceptionnelle du film « Rien n'arrétera la
musique » du réalisateur Max Pugh aux grottes de La-
cave.

Devant une salle comble de 400 spectateurs au Théatre
de I'Usine, Rob Hopkins, conférencier de renommée in-
ternationale, est venu nous parler d'une étape cruciale
dans le mouvement de transition, celui de la « réappro-
priation des imaginaires ».

I Projet alimentaire territorial

Durant I'année 2022, les actions du Projet Alimentaire
de Territoire ont essentiellement été menées avec un
financement obtenu dans le cadre du Plan de relance,
en décembre 2021.

* Des investissements matériels notamment pour des
cantines ont été réalisés pour permettre des économies
d'énergie et lutter contre le gaspillage alimentaire.

* Des démarches ont été entreprises pour la poursuite
des études et actions sur le theme de la transmission
des exploitations agricoles. Elles ont pris la forme de
sensibilisation des élus, de réunions collectives avec
les cédants, etc.

* De nouvelles opérations ont été lancées, comme par
exemple un diagnostic sur les marchés afin de pro-
poser des améliorations (en termes d'infrastructures,
d'horaires, d'informations aux clients...) ou le Défi
foyers a alimentation positive qui consiste a proposer
a des familles du territoire des ateliers pour améliorer
leur consommation alimentaire en minimisant I'impact
sur leur budget.

Ces différentes actions ont permis de consolider les par-

tenariats avec de nombreux acteurs sans lesquels elles

ne pourraient pas se faire : les communes, la Chambre
d'agriculture, I'Adear, Bio 46, et plusieurs associations.

Par ailleurs, des outils de communication ont été réalisés.

* Une vidéo de promotion des produits locaux et du PAT.

* Un annuaire des producteurs faisant de la vente di-
recte a été lancé. Il s'agit d'un travail qui a vocation a
étre régulierement complété et amélioré.

Bien évidemment, certaines actions mises en place
en 2021 ont été renouvelées, comme [|'opération
fermes ouvertes baptisée « le bonheur est dans nos
fermes », dont I'objectif est de faire découvrir la diver-
sité des exploitations et la réalité quotidienne du travail
des agriculteurs.

1 Forét

Concernant les actions de la charte forestiére, elles ont
essentiellement porté sur la poursuite de celles débu-
tées en 2021, avec l'attribution des aides forestiéres
pour les propriétaires du périmetre du Plan de Déve-
loppement de Massif (PDM) de Ceére / St Céré. Une ré-
flexion sur le sylvo-pastoralisme sur le territoire a éga-
lement été initiée, avec pour objectifs de lutter contre
I'embroussaillement et ainsi, la fermeture des paysages,
la perte de biodiversité et le risque incendie.
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DIRECTION GENERALE DES SERVICES

agents
composent
I'équipe

EN CHIFFRES

6116

mandats &

3 353

de recettes ont été émis en 2022

36 529

lignes de mandats

3 994

lignes de titres

LEQUIPE

Le service finances-fiscalité est piloté par
un responsable et dispose de 4 agents
comptables, dont une cheffe comp-
table. L'équipe est en lien avec tous
les services de Cauvaldor notamment
sur la validation du service fait pour les
factures. Le responsable collabore avec
le directeur général des services et le
vice-président finances dans les travaux
de simulations financiéres et budgé-
taires & la demande des élus et principa-
lement de la commission finances.

MISSIONS

La mission premiere concerne la tenue
de la comptabilité des 11 budgets com-
munautaires. Nous sommes tenus a un
indice de qualité comptable qui peut
conditionner les interventions de tiers ex-
térieurs comme les Chambres régionales
des comptes (CRC). Les engagements,
mandats, titres et liquidations font I'objet
d'un contréle interne avant validation par
le Trésor public - principe de séparation
de I'ordonnateur et du comptable.

La fonction financiere oblige aujourd’hui
les collectivités a voir plus loin et a cher-
cher a anticiper I'évolution des dépenses
et recettes dans un contexte toujours
plus mouvant et incertain. La réorgani-
sation interne et I'acquisition récente de
logiciels financiers visent cet objectif.

Le service a mis en place en début d'an-
née 2022 un nouveau cadre budgétaire
permettant de retracer chaque dépense
et recette au sein du budget intercom-
munal. Une méthode de travail en «
analytique comptable » indispensable
pour optimiser la gestion de notre EPCI
et ayant un fort impact pour le service fi-
nances et ressources humaines (salaires) :

e 36529 lignes de mandats traitées
en 2022 contre 32 284 en 2021 soit une
augmentation de 13%.

L'année 2022 a permis & Cauvaldor de
poursuivre |'optimisation de sa gestion
financiére dans le prolongement du
rapport de la Chambre régionale des
comptes (CRC) réalisé en 2020.

La quasi-totalité de ces demandes a été
initiée en 2021 et est devenue opération-

nelle en 2022 :

¢ Réduction sensible du nombre de bud-
getsde 253 11;

* Gestion pluriannuelle des investisse-
ments ;

e Passation d'une délégation de service
public concernant |'archéosite des Fieux ;

* Mise en place d'un schéma directeur
d'aménagement des zones d'activités
économiques ;

¢ Fiabilisation des annexes des docu-
ments budgétaires ;

* Convention claire et précise de moyens
et d'objectifs avec certains « satellites »
de Cauvaldor.

DES OUTILS ET DES ME-
THODES POUR EVOLUER

Outre le logiciel de prospective finan-
ciére qui a permis d'établir le premier
Plan pluriannuel de Cauvaldor en 2021,
le service dispose d'un outil de gestion
de la dette (salle des marchés).

Sur la partie fiscalité, un logiciel de trai-
tement des données brutes issues de la
DGFIP a été acheté afin de mettre en
place un observatoire fiscal en lien avec
la commission finances et la commission
intercommunale des imp6ts directs.

2022 correspond a la mise en place
d'un nouveau logiciel comptable pour
la gestion budgétaire dont le but est
notamment d'optimiser la saisie des
engagements par les services de fagon
déconcentrée. Des formations ont été
dispensées aux agents concernés. L'an-
née 2022 est donc une année de transi-
tion pour passer d'un systéme a un autre
mais les premiers effets positifs se sont
faits ressentir en fin d'année sur deux
points essentiels : - L'engagement des
commandes par les services permet de
fiabiliser I'affectation de la dépense et
de fluidifier le mandatement du service
comptable gréce a la mise a disposition
sur l'outil des pieces justificatives indis-
pensables au visa du Trésor public - Le
suivi budgétaire pour chaque service est
désormais possible en temps réel.

Cet outil va permettre d'optimiser les tra-
vaux de préparation budgétaire et d'ini-
tier un contréle de gestion.
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DIRECTION GENERALE DES SERVICES

RESSOURCES HUMAINES

LEQUIPE

Le service des ressources humaines
comprend 5 agents dont 1 a temps non
complet a 80 % et 2 en activité réduite
(1 temps partiel 80% et 1a 60 a 65%), 1
remplacement pour le poste de ges-
tionnaire de paie en mai 2022, 1 mo-
bilité interne en juin 2022, 1 départ en
novembre 2022.

MISSIONS

Les activités principales du service vont
des différentes phases du recrutement
a la contractualisation ou a l'intégration
des agents par voie de mutation. La
paie, les carriéres, les absences comme
le suivi des formations sont également
un volet important du service. La
gestion des déplacements, le suivi
des fiches de poste et des entretiens
de progrés complétent le quotidien
du service. Les réunions des instances
paritaires que sont le comité technique
et le comité d'hygiéne, de sécurité et
des conditions de travail égrainent note
activité selon un échéancier prédéfini.
L'établissement de différents bilans

REPARTITION PAR DIRECTION
DES EMPLOIS

réglementaires doit respecter des délais
de réalisation : rapport sur I'égalité
professionnelle entre les femmes et les
hommes, rapport social unique.

2022, deux temps forts pour le per-
sonnel : la mise en ceuvre effective
du complément indemnitaire et les
élections professionnelles du 08 dé-
cembre. La validation du document
unique et de son plan d'actions
constitue la pierre angulaire de notre
démarche d'amélioration de la Qualité
de vie au travail. Ces travaux seront me-
nés en lien avec le futur Comité social
territorial et le réseau des agents de
prévention. La vocation du service est
de constituer a terme un véritable sys-
téme d'information RH via notamment
les applications logicielles pour faciliter,
automatiser les taches d'exécution au
mieux et anticiper les décisions de ges-
tion des Ressources humaines : prise
de congés en ligne, gestion numéri-
sée et automatisée des carriéres et des
contrats, de |'absentéisme et des arréts
maladie etc...

DGAEIT :

(Direction générale
de |'aménagement
de I'espace et de
I'ingénierie technique)

41 %

agents
composent
I'équipe

EN CHIFFRES

186

agents sur des emplois
permanents

30

arrivées, dont 8 sur de
nouveaux emplois

4

mobilités en interne

802

candidatures traitées
pour 64 appels lancés

954

arrétés réalisés

160

courriers autres
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DIRECTION GENERALE DES SERVICES

agents
composent
I'équipe

EN CHIFFRES

357

délibérations

266

en conseil communautaire

91

en bureau communautaire

19

réunions des instances

1

conseils communautaires

8

bureaux communautaires

159

décisions du président

31

arrétés

246

dossiers juridiques

LEQUIPE

Une responsable gere ce service assis-
tée d'une gestionnaire pour la partie
instances.

LES MISSIONS

Le service instances et affaires juri-
diques permet la prise de décisions des
élus, pour 'ensemble des compétences
de Cauvaldor, tout en sécurisant ces
décisions. Il prépare, suit et traite |'en-
semble des instances de la collectivité.

Pour ce faire, un travail avec I'ensemble
des services de Cauvaldor est néces-
saire. Il s'agit de collecter les données
de tous, de les coordonner, de les tra-
duire juridiquement, avant de les pré-
senter pour prise de décisions aux élus
communautaires. Le service prépare la
vie démocratique locale.

Le lien est fort avec la matiére juridique,
puisqu'il s'agit d'assurer une sécurisa-
tion juridique des actes administratifs.
Il convient de noter que les actes liés
a l'urbanisme sont traités par le service
urbanisme qui dispose de sa propre ju-
riste.

Outre ce lien trés important, le service
a pour role d'épauler les élus et les
services de la collectivité dans I'exer-
cice des compétences, qui lui sont
propres. |l représente la communauté
de communes dans les contentieux et
a également une fonction importante
de conseil, en amont, pour concourir
a la réalisation des divers projets de la
collectivité. Une des missions du service
est aussi de conseiller les communes sur
diverses interrogations juridiques qui se
posent aux élus communaux.
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DIRECTION GENERALE DES SERVICES

AFFAIRES IMMOBILIERES

LEQUIPE

Ce service est composé d'un agent, en
lien avec la direction générale des af-
faires juridiques.

LES MISSIONS

Son réle est d'aider a la gestion du
parc immobilier de la collectivité, qu'il
s'agisse du domaine public ou du do-
maine privé. Cela consiste concrete-
ment en l'accueil et le traitement des
demandes d'acquisitions, de ventes, de
location, d'occupation et de mise a dis-
position de batiments des biens immo-
biliers de Cauvaldor. Ce service colla-
bore avec les notaires, les géométres, le
service des domaines, mais également

les acteurs économiques du territoire,
puisqu’il revient a ce service de gérer le
foncier disponible des zones d'activités
communautaires.

Un travail transversal est mené avec
différents services de la collectivité,
notamment les services finances-fiscali-
té, urbanisme, juridique et la direction
des services techniques, mais aussi et
surtout avec Cauvaldex qui commer-
cialise les terrains de Cauvaldor. C'est
donc un réle de pivot que joue I'agent
en charge des affaires immobiliéres au
confluent des autres services. Le service
assure également la location des biens
propriété Cauvaldor en lien avec les
services opérationnels.

agent
compose
I'équipe

EN CHIFFRES

30

dossiers de cessions et
acquisitions en cours au 31
décembre 2021

18

lieux en gestion locative

S

maisons de santé communautaires
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DIRECTION GENERALE DES SERVICES

agents
composent
I"'équipe

EN CHIFFRES

154

avis d'appel a concurrence

204

contrats conclus

16 140 754.11€ <

14 935 480.63 € TTC en 2021

54

réunions de commissions (45 en 2021)

2

commissions d'appels
d'offres Européens

23

commissions MAPA

29

commissions restreintes

LEQUIPE

Une responsable gere ce service assis-
tée d'une gestionnaire de commande

publique.
LES MISSIONS

Le réle du service de la commande
publique est de concevoir les contrats
publics, les dossiers de consultation des
entreprises et de gérer administrative-
ment et financiérement les marchés pu-
blics jusqu'a leur parfait achevement en
liaison avec les services transversaux et
en les guidant pour les achats de faibles
montants qu'ils passent en direct.

Sa mission est de conseiller les élus et
les services quant aux choix des pro-
cédures et d'optimiser |'évaluation des
risques juridiques liés a la politique
d'achat de la collectivité en toute trans-
parence. Le service réalise les négocia-
tions contractuelles avec I'élu référent,
vice-président aux finances, les repré-
sentants des communes et la commis-
sion des marchés.

En outre, la fonction achat permet
d'élaborer une stratégie et de mesu-
rer les enjeux de la collectivité afin de
garantir une meilleure performance de
I'achat public. Elle aide a la définition
du besoin pour acheter « au plus juste »,
elle « source » les fournisseurs, travaille
sur la logistique, la négociation et la
mesure de la performance.

De plus, Cauvaldor s'est engagée dans
une démarche d'optimisation et de mai-
trise de ses pratiques d'achat notam-
ment par une définition des périmetres
d'achats et la professionnalisation du
service. Aussi, compte tenu de |'impor-
tance que revét |'achat durable, le ser-
vice de la Commande publique veille a
intégrer les objectifs de protection de
I'environnement pour I'ensemble des
consultations lancées par la collectivité.

Egalement, le critére d'insertion sociale
est intégré dans tous les marchés ayant
des financements Fast du département.

LES FAITS MARQUANTS

Une gestionnaire de marchés publics
est arrivée en juin 2022 ou elle est en
cours de formation. Son réle consiste a
fluidifier la gestion administrative et fi-
nanciére des contrats en cours.

LES DIFFERENTS
OUTILS ET METHODES
POUR SECURISER LES
PROCEDURES :

Le profil acheteur AWS Achats solu-
tions, depuis la création de Cauvaldor,
permet de publier |avis d'appel public
a la concurrence et la notification ainsi
que de respecter |'obligation de dé-
matérialisation des marchés. Le logi-
ciel métier MARCO WEB, depuis 2020,
utilisé par I'ensemble des services, est
un canal unique de transmission qui
permet de sécuriser les différentes pro-
cédures jusqu'au parfait achévement et
de libérer les garanties.

Le logiciel métier @ctes, depuis 2022,
permet de saisir les décisions et les pro-
jets de délibérations qui seront prises
en charge par le service des instances.
E-Sedit, depuis 2022, permet de
consulter |'état d'avancement des fac-
tures mandatées par le service finances.

Des fiches procédure sont a la dispo-
sition des services transversaux. De
plus, des aides spécifiques et régulieres
sont apportées a tous les agents pen-
dant ['élaboration et I'exécution des
contrats. Des fiches synoptiques per-
mettent aux agents de s'y retrouver
dans les méandres du code de la com-
mande publique.



DIRECTION SYSTEMES

RAPPORT D’ACTIVITE 2022 - CAUVALDOR

D'INFORMATIONS ET LOGISTIQUE

DIRECTION DES SYSTEMES D'INFORMATION

LES MISSIONS

Les missions principales sont de créer
et maintenir une infrastructure informa-
tique, des équipements opérationnels,
garantir la sécurité des flux de I'infor-
mation, accompagner les services dans
leurs projets numériques, sensibiliser
les utilisateurs aux lois informatiques,
coordonner les prestataires et interve-
nants sur le systéme d'information.

TRANSFORMATION
DIGITALE

En 2022, le service Direction systémes
d'informations (DSI) a continué le projet
de transformation digitale des services
en accompagnant les services dans la
recherche et le choix d'applications mé-
tiers. La DSI accompagne et conseille

le DGS dans les déploiements issus de
la Direction Générale des Services.

Cauvaldor s'est notamment doté d'un
logiciel de gestion des services tech-
niques pour faciliter la gestion tech-
nique du patrimoine et des activités
liées (gestion du patrimoine bati, des
espaces verts, de la voirie, des inter-
ventions, des stocks et achats, des préts
de chapiteaux, du parc automobile, des
consommations de carburant et fluides,
des locations et baux...).

En fin d'année 2022, le service petite
enfance, enfance, jeunesse a initié le
déploiement d'un logiciel de gestion
des structures d'accueil et des métiers
de l'enfance pour permettre aux fa-
milles de simplifier leurs démarches.

SYSTEMES D'INFORMATIONS GEOGRAPHIQUES

LES MISSIONS

Le service Systemes d'informations géo-
graphiques (SIG) a pour missions prin-
cipales d'accompagner les directions
et services dans la collecte et la struc-
turation de données géographiques,
structurer et modéliser les informations
géographiques, saisir et intégrer des
données géographiques dans le SIG,
réaliser des analyses spatiales et des
cartographies.

PLUI-H
Dans le cadre du PLUi-H, depuis juillet,

le service SIG réalise I'ensemble des
cartographies a destination du PLUi-H
piloté par la direction de I'aménage-
ment. Il est également en charge de la
mise a jour du zonage sur les 77 com-
munes, et de la collecte des éléments
géographiques alimentant le document
(petit patrimoine, emplacements réser-
vés, changement de destination...). Ces
prestations en régie ont permis d'éviter
une consultation de marché addition-
nelle a celle de la réalisation et de la
conception du PLUIH, ce fat un gain de
temps et d'argent dans un moment im-
portant pour Cauvaldor.

agents
composent
I'équipe

205

utilisateurs du Sl (Mails, logiciels,
ordinateurs ...)

24

lignes télécoms, 115 téléphones fixes
IP, 140 lignes mobiles (smartphones et
tablettes)

127

comptes VPN créés pour le télétravail

12

To de données stockées

~ 2800

interventions/an

agent
compose
I'équipe

153

comptes utilisateurs
créés dans le Web SIG

645

couches de données
intégrées dans le Web SIG

754

productions cartographiques
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MOYENS GENERAUX

agents
composent
I'équipe

EN CHIFFRES

3400

appels téléphoniques entrants

320

courriers entrants (moyenne mensuelle)

370

courriers sortants (moyenne mensuelle)

35

véhicules gérés par les moyens généraux

24

batiments entretenus en interne

LES MISSIONS

Le service des moyens généraux as-
sure une mission de service dans les
domaines de I'accueil (physique et télé-
phonique), de la gestion du courrier, du
nettoyage des batiments, de |'entretien
des véhicules. C'est la fonction logis-
tique de Cauvaldor. Il assure la gestion
des commandes et garanti |'approvi-
sionnement de I'ensemble des services
en mobilier et fournitures administra-
tives.

Le service des moyens généraux inter-
vient également aux cétés du service
instances dans la réservation, |'organi-
sation et la préparation de salles pour
les instances délibérantes (comité exé-
cutif, conseil communautaire, bureau
communautaire). La bonne tenue des
instances passe d'abord par une logis-
tique précise garantissant |'exercice de
la démocratie locale.
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DIRECTION GENERALE

AMENAGEMENT DE LESPACE

LEQUIPE

La direction est composée de plusieurs
services.

Direction générale adjointe : un direc-
teur, une assistante de direction.

Service planification, patrimoine et
urbanisme opérationnel : une respon-
sable planification, une juriste.

Service Petites villes de demain : trois
chefs de projet en lien avec un chef de
projet communal.

Service application du droit des sols:
une responsable de service, une ad-
jointe également technicienne, une as-
sistante administrative, trois techniciens
et un agent instructeur DIA.

Service PCAET et habitat : un agent et
un stagiaire habitat jeunes.

LES MISSIONS

Les missions de ce service sont multi-
ples : définir les outils réglementaires
(SCoT, PLUi, PLU, Cartes communales ...),
planifier et traiter les évolutions des
documents d'urbanisme, élaborer et
mettre en ceuvre le Plan climat air éner-
gie territorial et le Plan local d'urba-
nisme intercommunal habitat, instruire
les autorisations d'urbanisme, assister
et conseiller élus et administrés, accom-
pagner les acteurs du territoire dans
leur projet d'urbanisme.

Des actions de planification sont dé-
ployées pour anticiper les déplace-
ments, les logements, les activités
économiques, la préservation de |'envi-
ronnement, etc. Chaque service traduit
a son échelle et dans son domaine le
projet politique de la collectivité au tra-
vers de plusieurs projets majeurs.

LA DIRECTION

Suivi, renouvellement et élaboration de
nouvelles conventions sur le patrimoine,
I'environnement, le foncier (CAUE 46 ;
CEPRI,  convention  opérationnelle
EPFo, SAFER, etc.). Management des
services sur les grands projets (PLUIH,
PCAET, ENR, PVD etc...) et gestion des
contentieux.

LE SERVICE
PLANIFICATION,
PATRIMOINE

ET URBANISME
OPERATIONNEL

Plan local d'urbanisme intercommunal -
Habitat (PLUIH). Travaille & I'élaboration
du PLUiH avec la reprise du zonage en
collaboration avec les 77 communes du
territoire. L'ensemble des courriers des
habitants sont consignés dans des re-
gistres, 77 demandes nouvelles ont été
traitées.

Une procédure de modification du PLU
de Souillac a été réalisée sur 2022.

Lannée 2022 a permis une reprise
totale du process d'élaboration du
PLUIH avec un objectif d'arrét au der-
nier trimestre 2023 et une approba-
tion au sortir de I'été 2024.

SERVICE
REVITALISATION /
PETITES VILLES DE
DEMAIN (PVD)

Le premier semestre de l'année a été
consacré a la construction, avec les ser-
vices de I'Etat (DDT) de la convention
cadre valant ORT (Opération de revitali-
sation de territoire) multisites de Cauval-
dor (Biars-Sur-Cére, Bretenoux, Gramat,

agents
composent
I'équipe

2 stagiaires

3 573

autorisations d'urbanisme délivrées
augmentation de 7% / 2019

71

communes sur 77 adhérent au
service ADS

570

rendez-vous

216 704 ¢

de recette
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Martel, Saint-Céré, Souillac et Vayrac) : élaboration des
diagnostics, stratégie de revitalisation, secteur d'inter-
vention ORT et plan d'action. Les communes de Souil-
lac et Gramat ont pu aller au bout du processus. Les
cing autres ont validé les étapes diagnostic et stratégie
de revitalisation, laissant la définition du secteur d'in-
tervention ORT pour 2023.

Le reste de I'année a été consacré a des études, ac-
tions opérationnelles et a la recherche de financement
au sein des villes PVD, a la participation au réseau dé-
partemental PVD, a des échanges proposés par 'ANCT
mais aussi a des concertations avec les différents ac-
teurs locaux ou avec les différents services de Cauval-
dor sur des sujets transversaux et en particulier au suivi
de I'étude pré-opérationnelle OPAH.

SERVICE PCAET ET HABITAT

Plan climat air et énergie territorial (PCAET) : 5 ate-
liers de formation aux enjeux et échanges sur les com-
pétences communales & intercommunales (67 élus, 50
communes), 160 citoyens « écouté.e.s » sur les enjeux
et solutions pour notre territoire, animations aux “Jour-
nées développement durable” de Cauvaldor. Mise en
place d'une stratégie communautaire vers une labelli-
sation "Territoire engagé transition écologique” avec
I'ADEME et le PETR.

I Stratégie Energie renouvelable (ENR)

* Groupe de travail de 45 élus autour des centrales
photovoltaiques au sol de taille industrielle (> 1 ha)
avec une ambition de cohérence territoriale de traite-
ment pour ces projets, vers une trajectoire "Territoire
a énergie positive”.

* Charte communautaire & grille d'appréciation tech-
nique des projets votées fin mai pour viser |'accepta-
bilité maximale.

* Accompagnement du développement de plusieurs
dizaines de projets connus, et de l'instruction (Etat)
de 7 d'entre eux.

Habitat : suivi d'une étude globale, dimensionner I'ani-
mation/ingénierie adaptée a nos besoins, des aides
aux travaux et focus thématique sur les 7 bourgs Petites
villes de demain (logements vacants, insalubrité, etc.).

I Application du droit des sols

Statistiques

e 4041 autorisations d'urbanisme délivrées en 2022
dont 528 permis de construire.

* 71 communes sur 77 adhérent au service ADS, qui
a assuré 320 rendez-vous et collecté 216 704 € de re-
cettes pour ces actes.

1 Instruction des DIA

Statistiques

* Mise a disponibilité d'un agent afin de supporter
I'augmentation des actes.

* Deux agents dont une partie de leur temps de travail
est dédié a l'instruction des DIA sur les communes
disposant d'un Droit de préemption urbain (DPU).

o 927 DIA instruites en 2022, 3 raison de 18 instruc-
tions par semaine. En comparaison, 1041 DIA ont été
instruites en 2021 soit une baisse de 10.95 %.

I Amélioration de |'habitat

Les élus de Cauvaldor ont souhaité apporter un soutien
financier a la population dans le cadre de I'améliora-
tion de I'habitat. Des centaines de milliers d’euros ont
été inscrits au Plan pluriannuel d'investissement a cette
fin. Une étude de configuration a été initiée en 2022 et
permettra d'actionner des aides qui seront opération-
nelles au début de |'année 2024.
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DIRECTION GENERALE
SERVICES A LA POPULATION

Prés de 80 agents entourent la directrice générale adjointe, son adjoint et I'assistante
générale et I'assistante de direction pour mettre en ceuvre plusieurs politiques pu-
bliques et offrir des services adaptés aux besoins et attentes de I'ensemble de la popu-
lation du territoire de la communauté de communes.

I Animation de la vie sociale

1 Culture

1 Mobilité

1 Patrimoine

1 Petite enfance, enfance, jeunesse
1 Activités et équipements sportifs
I Convention territoriale globale

1 Santé

ANIMATION VIE SOCIALE

LE CENTRE SOCIAL
ET CULTUREL ROBERT
DOISNEAU

L'année 2022 a été consacrée a la ma-
gie d'Harry Potter. Apres les aléas des
années COVID, I"équipe du centre so-
cial et culturel a souhaité apporter un
soupcon d'émerveillement, quelques
grains de folie et un trait de féérie a ses
usagers. Plusieurs animations et sorties
ont été organisées: le spectacle Le
Magistorien avec 180 participants, une
sortie QUIDDITCH et au Labyrinthe, 3
gazettes du centre sorcier et culturel,
des ateliers potions ou cuisine, un ral-
lye photos, le potager d'Hagrid, un
concours de dessin, des séances ciné,
des créations de jeux ...

LES MISSIONS

1 Soutien aux familles

Ce service soutient des actions collec-
tives au bénéfice des familles, il ren-
force les liens familiaux et parentaux
autour d'animations/ateliers ou encore
de sorties qui favorisent les échanges.

Dans le cadre de notre espace « Pa-
rent’aise », un accueil régulier et des
ateliers sont proposés aux parents et
enfants tous les mercredis matin et cer-

tains samedis matin :

o 5 ateliers « cuisiner avec son enfant » (44
participants), 10 Ateliers bricolages :
(138 participants) 3 ateliers yoga lu-
dique (33 participants), 4 ateliers Eveil
et signes (39 participants), 4 ateliers
sophro relaxation parents/enfants (56
participants), matinée découverte pa-
rents/bébés : 11 participants.

¢ Des interventions hors les murs dans
une commune : Parent'aise au bout
de la rue (87 participants).

* Des soirées de Parent'aise autour
de soirées débat auxquelles: « Il
n'écoute rien », « Et si I'adolescence
se préparait dés maintenant ? », « La
fratrie » (38 participants).

Animations et ateliers: 6 sorties (80
adultes et 62 enfants), 2 ateliers d'écri-
ture : Architexte et S'exprimer en fran-
cais (198 participants), 9 ateliers cuisine
(92 participants), 3 ateliers carterie (34
participants), 1 atelier ciné bricolage
(30 participants), 10 ateliers crochet (50
participants). 5 animations collectives
interservices : Contes du parasol Hors
les murs (44 participants), le spectacle
de la Graineterie des mots (40 partici-
pants), Mardi gras (30 participants).

Accompagnement des familles sur
certains dispositifs : 10 départs en-
fants en vacances (CAF), 12 départs

agents
composent
I'équipe

4 322

accueils physiques

6 251

appels téléphoniques

60

bénévoles réguliers et occasionnels
impliqués dans la vie du CSC

4 000

heures de bénévolat
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familles en vacances (CAF), 22 enfants
Opération savoir nager, 122 enfants et
adultes aide a la pratique sportive.

Un beau projet a animé le service fa-
milles autour de la réalisation d'un
jardin : tomates, aubergines, potirons
mais aussi cacahouétes et mafana ont
régalé nos usagers.

1 Séniors

Créé en 2009, le service sénior propose
des animations sociales et culturelles.
Une référente accueille, renseigne et
oriente le public. Elle coordonne des
actions en collaboration avec les éta-
blissements pour personnes agées, les
partenaires institutionnels, les associa-
tions et les collectivités locales. Un bus
de 16 places pour se rendre aux diffé-
rentes sorties, aide a lutter contre I'iso-
lement et & la mobilité.

Une attention trés forte a été portée sur
la prévention avec les marches du mardi
et les marches de Robinson, les ateliers
Mémo'Relax et Yoga douceur, I'atelier
équilibre, la journée de test de vision et
du colon.

Sorties nature et culture : champignons,
Visite Guidée a L'abbaye d'Aubazine,
Théatre de I'Usine, Quart-Lieu, péche,
Résurgence. 5 ateliers: cartonnage,
vannerie, généalogie, aquarelle, dessin.

I Ludotheque

La ludothéque est un espace annexé a
la médiatheque. Lieu d'échanges et de
rencontres, il rassemble parents, enfants,
grands-parents, amis, structures: jeux
sur place, préts, animations et conseils.

Des grandes animations telles que la
Féte du jeu a laquelle 200 personnes
ont participé, 4 soirées jeux dont 1 au
Quart Lieu, 1 Troc Jeux et Jouets, |'opé-
ration Solidarité en Jeux et les jeux
prennent l'air avec l'installation de la
ludothéque sur un espace public.

Des ateliers variés tout au long de I'an-
née: jeux de construction, ciné-ludo
atelier, petits jeux pour petites mains,
ludo-bib pliage, grands jeux en bois,
créatifs...

Un espace sensori-moteur financé par la
CAF et qui s'installe toutes les vacances
scolaires pour permettre aux plus petits
(0-4 ans) porteurs ou non de handicap
de bénéficier d'un espace stimulant de
développement proposant des sollicita-
tions sensorielles et motrices.

Des nouveautés : les mallettes « jeux
vadrouillent » financées par la MSA qui
sont des mallettes de jeux mises a dis-

position dans des points lecture. Pour
cette 1¢® année ce sont ceux de Lamo-
the-Fénelon, Alvignac, Cavagnac et
Bétaille. Des apéros jeux (sans alcool)
lors des nocturnes du mardi soir durant
I'été.

Le Contrat local

d'accompagnement a la scolarité

(CLAS)

Le Contrat local d'accompagnement a
la scolarité est un dispositif agréé par la
Caisse d'allocations familiales (CAF) qui
s'inscrit dans le projet du centre social
et culturel. En direction des collégiens
et des enfants de I'élémentaire, son
objectif est d'offrir, en partenariat avec
les établissements scolaires, un appui
et des ressources dont les enfants ont
besoin.

Le centre social et culturel (CSC) gére 3
CLAS, I'un a destination des collégiens
qui sont accueillis au CSC, les deux
autres a destination des élémentaires
qui sont accompagnés dans les écoles
de Biars et de Bretenoux. Le CSC gére
ce dispositif depuis prés de 20 ans.
En 2022, en complément de |'accom-
pagnement scolaire, des actions ont été
mises en place telles que des ateliers de
théatre d'impro, des ateliers de sophro-
logie, la mise a disposition de mallettes.
Une formation a été organisée en par-
tenariat avec la CAF & destination des
bénévoles.

La crise sanitaire a creusé les inégalités,
les décrochages scolaires se sont multi-
pliés et les difficultés scolaires accrues.
La collectivité a souhaité apporter des
réponses a I'ensemble des jeunes du
territoire : un projet de déploiement de
ce dispositif a été lancé a la rentrée sco-
laire 2022. Les jeunes de Souillac, Mar-
tel et Vayrac peuvent donc bénéficier
d'un soutien a la scolarité et d'ateliers
culturels.

Le CSC s'est mobilisé pour faire
connaitre ses actions le plus largement
possible. En juillet, les services se sont
installés une journée hors les murs sur
I'lle de la Bourgnatelle a Bretenoux avec
en cloture un trés beau ciné plein-air. En
septembre une journée portes ouvertes
a permis de présenter les services et les
ateliers menés par les bénévoles.

Une année 2022 riche de rencontres, de
projets et de nouvelles actions, le public
est a nouveau au rdv plus que jamais.

SOUTIEN AUX FAMILLES

1602

fréquentations

1475

participations aux activités
organisées ou coordonnées

15

bénévoles réguliers ou ponctuels

LUDOTHEQUE

4 168

accueils enfants, adultes
et séniors

3 222

et 3 202 retours

1500

jeux et jouets

35

grands jeux en bois

1

structures accueillies

(ALSH, Créche, écoles, maison
d'accueil de Glanes, SESSAD 46,
UDAF, CRI 46, ...)

2

CLAS élémentaires

1

CLAS college

18

collégiens

35

élémentaires
(24 a Biars sur Cére
et 11 a Bretenoux)

40

familles

28

bénévoles
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RESEAU FRANCE SERVICES

Depuis 2019, la communauté de com-
munes a construit un projet d'accueil,
d'information et d'accompagnement
de proximité en développant5 mai-
sons France Services, 2 antennes et 1
car des services publics. Une mutualisa-
tion a été mise en place avec le centre
intercommunal d'action sociale (CIAS)
afin d'apporter sur tout le territoire un
service global égalitaire et équitable.
Lensemble des agents assurent les
missions France Services et CIAS (dis-
tribution des bons d'urgence, complé-
tude des dossiers de demandes d'aides
financiéres, suivi des domiciliations
...). 9 opérateurs sont signataires de la
convention mais les maisons travaillent
également toutes avec des partenaires
locaux.

En 2022 : labellisation de Martel et de
Souillac et ouverture des antennes de
Vayrac et Payrac.

Du 3 au 14 octobre les maisons et le car
ont organisé des Portes Ouvertes : per-
manences de partenaires, atelier cyber-
menaces, France Connect, numériques,
présence sur les marchés, petits dej’
partenaires, gouters speed dating...

Maison France Services
Biars-sur-Cere

La Maison France Services de Biars
continue le travail mené depuis plu-
sieurs années au travers des différents
labels RSP puis MSAP. 6 partenaires
sont en permanence dans la structure :
I'ADIL, le défenseur des droits, Péle
Emploi, le GROL et la DGFIP et grande
nouveauté la CARSAT, afin de faciliter
les relations aux partenaires. 113 per-
manences et 395 personnes regues.

La maison France Services est allée au
plus pres des habitants avec des perma-
nences hors les murs, sur le marché de
Bretenoux, a Teyssieu ainsi qu‘a Cornac.

Un week-end Octobre Rose a été orga-
nisé du 21 au 23 octobre au profit du
cancer du sein : 1050 euros de dons ont
été récoltés grace a la vente de crépe
a la soirée jeux, I'organisation d'une
randonnée a St-Michel Loubéjou, d'un
spectacle de théatre et d'une matinée
bien-étre.

Enfin la maison France Services a orga-
nisé 2 accompagnements a des bilans
de santé a Cahors permettant a 14 per-
sonnes d’en bénéficier.

1 Point numérique Biars sur Cére

Au sein du Centre social et culturel Ro-
bert Doisneau en lien avec la Maison
France Services, le point numérique
permet une initiation aux usages de I'in-
formatique et du multimédia, un accés
aux outils, une information et une aide
sur les usages. Des ateliers de 8 a 12h/
semaine ont été proposés: pour les
grands débutants (135 participants), 22
cours individuels, ateliers du mardi soir
(128 participations).

Le point numérique accueille des struc-
tures telles que I'école de Bretenoux
(apprentissage des bases de I'informa-
tique, découverte de l'ordinateur et
des périphériques, exercices autour du
traitement de texte, découverte de la
programmation, recherches sur inter-
net...) ; I'’ALSH ados 11-15 ; 'ALSH 7-10
ans, tous les mercredis aprés-midi.

Il s’est mobilisé sur plusieurs projets au-
tour de la thématique Harry Potter et |a
féte de la science. Il a travaillé avec les
collegues du centre social et culturel en
se joignant a la ludotheque pour 3 soi-
rées jeux et au cinéma pour un tournoi
de Mario Kart.

Il a également fait |'acquisition, grace a
des financements de la CAF, d'un plot-
ter de découpe permettant de faire dé-
couvrir cet outil et donner envie a des

agents
composent
I'équipe

dont 4 agents CIAS

EN CHIFFRES

S

maisons France Services
et 2 antennes

1

car des services publics

MAISON FRANCE
SERVICE BIARS/CERE

3 261

demandes

113

bons d'urgences délivrés

15

domiciliations

19

dossiers d'aide financiére

POINT NUMERIQUE
DE BIARS/CERE
262

nouvelles inscriptions en 2022

1083

affectations sur
un poste informatique
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4 621

demandes

253

bons d'urgence

43

dossiers d'aide financiére

31

domiciliations

2104

demandes

85

bons d'urgence

3

dossiers d'aide financiére

6 522

demandes dont 819
pour le point numérique

313

bons d'urgence

21

dossiers d'aide financiére

14

domiciliations

3786

demandes

212

bons d'urgence

32

dossiers d'aide financiére

26

domiciliations

usagers de découvrir le FabLab.

Le point numérique c'est aussi I'aide
pour déclarer les impots sur internet,
créer la carte jeune Occitanie, le prét
de matériel pour les associations et de
tablettes aupres des structures de per-
sonnes agées, des tutoriels avancés et
disponibles en ligne sous forme de PDF
ou de vidéos ou encore la découverte
des nouvelles technologies : initiation a
I'imprimante 3D et démos du casque a
réalité virtuelle, découverte nano ordi-
nateur Raspberry-pi...

I Maison France Services Gramat

Labélisée  depuis 2020, la  maison
France Services-CIAS de Gramat re-
groupe en un méme lieu une offre
complete d'accompagnement aux dé-
marches administratives. Les équipes
sont disponibles pour des entretiens
personnalisés en lien avec les différents
opérateurs signataires de la conven-
tion: CAF, CPAM, CARSAT, Pdle em-
ploi, Finances publiques, MSA, Mi-
nisteres de I'Intérieur et de la Justice
(carte grise, permis, pré-demande carte
d'identité). Elles informent également
sur les services de Cauvaldor. Elles ap-
portent un soutien en termes d‘aides
sociales et financiéres (domiciliation,
bons d'urgence, carburant, aides au
paiement des factures) dans le cadre
de la mutualisation mise en place avec
le CIAS. Des permanences sont mises
en place : la DDFIP, la maison des ai-
dants de Gourdon, 'UFC Que Choisir,
le GEIQ 46, le GROL, I'ADIL et le point
justice. La conseillere numérique dépar-
tementale est présente sur site pour des
ateliers informatiques individuels : ceux
qui souhaitent réaliser leurs démarches
administratives en autonomie peuvent
accéder a un poste informatique.

Les demandes sont essentiellement
orientées sur la DDFIP, la CAF et la
CARSAT. L'équipe est sollicitée pour
des démarches en lien avec le logement
et la rénovation énergétique, mais aussi
pour lire et répondre aux courriers des
personnes qui sont dans |'incapacité de
le faire.

I Car des services publics

Labellisé en octobre 2020 le car assure
des permanences régulieres dans 22
communes et sur I'antenne de Vayrac.
Il compléte le maillage des maisons
France Services et apporte un service
de proximité aux personnes les plus

isolées. L'équipe travaille en collabora-
tion et en complémentarité des mairies.
Ces dernieres mettent a disposition des
usagers une salle, afin de les accueillir
confortablement, garantissant un ac-
cés facilité aux personnes a mobilité
réduite.

Le car a participé aux portes ouvertes
des France Services avec une présence
sur les marchés et avec |'organisation
d'une journée d'informations parte-
naires (UDAF et France Addictions) a Al-
vignac. Il a accueilli la DDFIP sur 16 per-
manences permettant a 58 personnes
d'étre accompagnées au plus prés de
chez elles.

Maison France Services
Saint-Céré

Labellisée le 1¢ octobre 2021, la mai-
son France Services Saint-Céré est au
coeur du Quart Lieu C'est une porte
d’entrée vers |'ensemble des services
dont les habitants peuvent avoir be-
soin dans leur quotidien. La structure
dispose d'un point numérique (sur le-
quel est proposé un acces libre, mais
également des ateliers d'initiation) et
de différentes salles de permanences
permettant d'accueillir le conciliateur
de justice, UFC QUE CHOISIR, I'armée
de terre, I'ADIL, Péle Emploi, le secours
populaire frangais, 'armée de terre, Ad-
dictions France, le GROL, le GEIQ 46 et
le SPIP ainsi qu’une antenne de la Mis-
sion Locale.

L'équipe s'est déplacée en proximi-
té avec 2 permanences hors les murs
dans le cadre du nouvel adressage des
communes de Latouille Lentillac et de
St-Jean Lagineste. 193 participants aux
ateliers numériques proposés au sein
du point numérique par Guillaume ES-
COBAR, animateur FabLab.

I Maison France Services Souillac

La maison France Services Souillac a été
labellisée le Ter janvier 2022. Apres plu-
sieurs mois de travaux dans |'ancienne
banque populaire, elle a trés vite été
repérée par les habitants. Ils sont tres
vite venus rencontrer |'équipe pour des
accompagnements concernant I'’ANTS,
la CARSAT ou encore la CAF. Des per-
manences dans les locaux se sont mises
en place : le GROL, Accelair-forum Ré-
fugiés, ARSEAA, I'ADIL, la DDFIP et la
Maison des Ados.

La structure gere également pour le



CIAS, le logement de mise a |'abri et un
logement temporaire.

Un point numérique avec 2 ordinateurs
a été installé en fin d'année et 78 per-
sonnes sont déja venues l'utiliser. La
conseillere numérique du département
vient propose régulierement des ate-
liers individuels pour les personnes éloi-
gnées du numérique.

L'antenne de Payrac a été installée avec
une permanence d'une de nos conseil-
lere une matinée par semaine.

Maison France Services
Martel

Apres plusieurs mois de travaux dans
|'ancienne trésorerie, la maison France
Services Martel, aprés avoir été labéli-
sée MSAP pendant des années, a obte-
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nu la labellisation France Services le 1¢
janvier 2022. Le batiment accueille éga-
lement le syndicat SMECMVD.

Plusieurs permanences de partenaires
tels que la Mission locale, le GROL,
I'’ADIL, la DDFIP sont venues renforcer
I'offre de service. Le point numérique
doté de 2 ordinateurs et I'intervention
de la conseillere numérique du départe-
ment, facilitent un accés en autonomie
au numérique.

La maison France Services a organisé un
accompagnement a un bilan de santé a
Cahors qui a rencontré un fort succes.

En 2022, la signalétique extérieure fi-
nancée par I'ANCT a été installée per-
mettant un trés bon repérage de nos
structures.

2 249

demandes

222

bons d'urgence

69

dossiers d'aide financiére

21
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DIRECTION GENERALE

SERVICES A LA POPULATION

11 000

visiteurs pour I'exposition

spectateurs pour les 44 projections
de Ciné Belle Etoile

33 228

personnes touchées par un
projet culturel porté par le
service culture en 2022

LEQUIPE

Le service est composé d'une directrice
des affaires culturelles, d'une chargée
du projet culturel, d'une assistante ad-
ministrative, d'une chargée de produc-
tion et d'une chargée des publics. Y sont
également rattachés les agents de la
médiatheque et du cinéma intercommu-
naux : une responsable du cinéma, deux
projectionnistes, une responsable de la
médiatheque et coordinatrice du réseau
de lecture publique, deux bibliothé-
caires, deux bibliothécaires itinérantes,
une chargée de communication du
centre Robert Doisneau et de missions
Service Culture. Un poste de chargé de
paie et d'administration intervient au-
prés des écoles de musique.

LES MISSIONS

Le service met en ceuvre la politique
culturelle de la communauté de com-
munes.

Coordination des réseaux: écoles
de musique, lecture publique (biblio-
theques et points lectures), cinémas,
acteurs culturels (organisation des ren-
contres culturelles), artistes (annuaire
des artistes).

Soutien technique et financier aux as-
sociations culturelles : 5 écoles de mu-
sique, 2 écoles de cirque, 3 écoles de
danse et 30 associations (dont 3 asso-
ciations conventionnées) pour 32 pro-
jets.

Transports culturels a destination des
écoles primaires et maternelles soit 136
sorties organisées pour |'année sco-
laire 22/23.

Gestion de la médiathéque et du ciné-
ma Robert Doisneau de Biars-sur-Cére

Animations culturelles : Festival Résur-
gence, résidence de territoire et d'édu-
cation artistique et culturelle, Premieres
Pages, Ciné Belle Etoile...

MEDIATHEQUE DE
BIARS-SUR-CERE

27 000 préts/ 5212 visiteurs /78 ac-
tions jeune public et 14 actions pour
adultes / 2000 spectateurs accueillis sur
les animations / 770 lecteurs « actifs ».

La Médiatheque communautaire est un
lieu de passage et de rencontre intergé-
nérationnelle qui propose tout au long
de l'année des ateliers, des heures du
conte, des spectacles, des conférences,
des expositions et des animations hors
les murs pour petits et grands (contes
du parasol, lectures en PMI, lectures en
maison de retraite...) Associée a la Lu-
dotheque, elle propose une amplitude
horaire de 23h par semaine avec une
nocturne le mardi soir. Des animations
sont menées avec les autres services du
Centre social et culturel. En 2022 ce-
|lui-ci s'est transformé en Centre sorcier
et culturel grace a I'univers magique
d'Harry Potter : nuit de la lecture sous
le déme, exposition, ateliers scienti-
fiques et magiques, sortie Quidditch a
Toulouse, recherche de la chaussette
de Dobby... La Médiatheque contri-
bue aussi aux animations organisées
par le service Culture notamment dans
le cadre du Festival d'art contemporain
Résurgence.

ANIMATION DU RESEAU
DE LECTURE PUBLIQUE

1 coordinatrice / 2 bibliothécaires itiné-
rantes / 10 bibliotheques accompagnées
en 2022

En 2022, les bibliothécaires itinérantes ont
accompagné 10 bibliotheques volontaires
(Bétaille, Le Vignon en Quercy, Alvignac,
Cressensac, Vayrac, Martel, Sousceyrac,
St-Michel-de-Banniéres, Lamothe-Féne-
lon et Cavagnac). Leur mission : partici-
per au renforcement de I'attractivité de
la bibliotheque pour attirer de nouveaux




publics, encourager la venue de bénévoles, aider a la mise
en ceuvre d'animations... Six nouvelles bibliotheques vont
rentrer dans le dispositif en 2023.

CINEMA

2022 marque le retour en salle des spectateurs : 15 520
entrées, plus de 52% par rapport a 2021. Avec 78
séances, la salle a retrouvé son dynamisme. Le Centre
national du cinéma (CNC) a renouvelé le classement
Art et Essai de la salle, avec une prime de 12 993€, I'oc-
troi de deux labels : Jeune public et Patrimoine, ainsi
que la prime pour la diffusion des courts-métrages.

LES ACTIONS

I Premieres Pages

Autour de I'album jeunesse Premier bonjour, le service
culture a construit une programmation de spectacles
et ateliers pour les 0-6 ans dans le réseau de lecture
publique. Partenariat avec le service enfance jeunesse
pour former le personnel petite enfance et proposer
des actions dans les structures d'accueil de la petite en-
fance. Partenariat Bibliotheque Départementale du Lot.

1 Ciné Belle Etoile

En juillet et aolt, 44 séances ciné plein air se sont dé-
roulées sur le territoire. 4500 spectateurs y ont assisté.
Des animations ont été proposées autour des projec-
tions : concerts, repas, buvettes... et un jeu « Lot Trot-
teurs » en lien avec le service patrimoine. Partenariat
avec Ciné Lot et Occitanie Films.
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I Résurgence VI, exposition «Profonde Intuition»

Festival culturel : exposition d'art contemporain,
constellation d'expositions, actions culturelles et média-
tion. Inspirée par le fonds iconographique de La Forge -
Marie-Anne Valat Lacoste dont les précieuses plaques
de verre relatent la découverte des cavités et grottes
notamment par Armand Viré au XlXe siécle, I'édi-
tion 2022 de Résurgence a réuni plus de 6 495 visiteurs
des expositions et plus de 1 290 scolaires. Les actions
culturelles ont touché prés de 3 247 personnes, portant
a plus de 11 000 les bénéficiaires du programme.

Journées portes ouvertes des ateliers d'ar-
tistes (JPOA)

Samedi 15 et dimanche 16 octobre 2022, 40 artistes du
territoire ont ouvert la porte de leurs ateliers pour faire
découvrir leurs univers. Un évenement gratuit qui a ravi
les 1248 visiteurs de cette 5e édition. Dans le cadre du
projet régional « Portes ouvertes des ateliers d'artistes
d'Occitanie » et de Résurgence VI.

Résidence de territoire et d’Education artis-
tique et culturelle (EAC)

Au cours de I'année scolaire 2022-2023, |'artiste Anne
Da Silva a été en résidence de territoire et EAC. Elle
est intervenue aupreés de 8 groupes, soit plus de 190
personnes dont une centaine de scolaires. La restitu-
tion sous forme de moments conviviaux étalés sur une
semaine et une inauguration publique a permis a plus
d’une cinquantaine de personnes de plus, de découvrir
les «Hotels des champsy.

23
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PATRIMOINE

agents
composent
I'équipe
guides
conférenciers
vacataires

EN CHIFFRE!

15 931

participants aux actions
du Pays d'art et d'histoire

9635

visiteurs au chateau des Doyens
a Carennac

1657

participants aux visites guidées
durant les vacances scolaires

121

animations tout public de
découverte du patrimoine
entre avril et novembre

843

enfants accueillis gratuitement
lors de visites pédagogiques

2478

participants sur les animations
hors saison

LEQUIPE

Le service patrimoine, basé a Carennac,
est composé d'une responsable, d'une
assistante administrative et de deux
chargées de mission ainsi que de guides
conférenciers vacataires.

LES MISSIONS

Mettre le patrimoine a la portée de tous
(habitants, enfants et public touristique) :
c'est la mission du Pays d'art et d'histoire
(PAH), label d'excellence du ministére
de la Culture. Ce territoire labellisé de-
puis 2001 est le plus grand de la nouvelle
région Occitanie.

LE PROGRAMME ANNUEL

Dans le cadre de son programme annuel,
le service met en place des animations
a destination des habitants, des enfants
et du public touristique. En 2022, plus
de 121 animations ont été program-
mées & destination de tous les publics
(20 animations de plus qu'en 20211).
Petit a petit, les visiteurs reviennent :
plus de 15000 visiteurs ont participé a
nos actions, soit 2471 visiteurs de plus
qu'en 2021. Ces animations ont été dé-
veloppées en partenariat avec les acteurs
culturels du territoire : institutionnels, as-
sociations, artistes et artisans.

Expositions Un jour la terre,
paroles du Causse et Téte a
tétes, a Carennac entre avril et
novembre.

La premiere, Un jour la terre, paroles du
Causse de Sylvain Marchou et de Nico-
las Teindas, a retracé la vie d'antan sur le
causse de Martel a travers un livre et des
photographies en noir et blanc.

La deuxieme exposition présentait le
travail du photographe professionnel
Philippe Muraro qui a pris en photo des

lotois devant leur maison natale ainsi
qu'une série de portraits d'un coiffeur de
Meyronne qu’on surnommait « pénible
» | Cette exposition a visité la question
de la naissance sur ce territoire. L'expo-
sition a été complété par des ateliers de
pratique artistique, par une table ronde
avec le service santé, la Protection mater-
nelle et infantile ainsi que par une sieste
radiophonique.

Pierres insolites a Vayrac, un

projet régional de valorisation

patrimoniale.

Pierres insolites, porté par I'association
d'art de rue Eurek'art, crée des liens
entre la valorisation patrimoniale et le
spectacle vivant. Cette collaboration a
permis d'accueillir la compagnie la Horde
dans les pavés pour le spectacle |'Impact
d'une course. Entre cirque, déambulation
et danse, la compagnie a émerveillé plus
de 100 participants a Vayrac.

En amont du spectacle, une visite du ha-
meau de Mézels (commune de Vayrac)
encadrée par Anne-Marie Pécheur, doc-
teur en histoire de I'art et Mathieu Lar-
ribe, directeur du CAUE du Lot a réuni
plus de 70 participants.

Fonds de soutien a la restauration
du patrimoine

En 2022, I'aide apportée par la collecti-
vité & la restauration des biens commu-
naux non protégés a été augmentée pas-
sant de 50 000 € d'enveloppe annuelle
a 70000 €:17 communes ont ainsi pu
restaurer vitraux, lavoirs, églises, ou mo-
bilier d'église...
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Mise en réseau des associations patrimoniales 2 1 Mais encore...
journées a destination des associations patrimo-
niales et culturelles ont été organisées en 2022.
Lobjectif : les épauler dans leurs divers besoins
d'interconnaissance, en communication liée a leurs
activités. La journée de novembre a été organisée
en partenariat avec les services culture et communi-
cation. Ces temps d'échanges destinés aux associa-
tions seront reconduits tous les ans.

De nombreux autres projets ont été menés en 2022
(Pill'arts de chateaux, partenariat avec le Bachelor Thierry
Marx pour des dégustations de produits locaux et décou-
verte du patrimoine, animations dans le cadre de Plantes
et Cie (programme du Département du Lot), participa-
tion a la féte du Grand Site de Rocamadour, aide aux
communes pour la mise en place de signalétique patri-
moniale...).

| Maillage des sites patrimoniaux :

Le service patrimoine travaille sur la valorisation des sites
patrimoniaux et leur mise en réseau. En 2022, nous avons
phasé ce travail de valorisation et avons acté la mise en
place de plusieurs actions qui commenceront en 2023.

Le Centre d'interprétation de |'architecture et
du patrimoine a Carennac

En 2021, Cauvaldor a officiellement lancé le projet de
Centre d'interprétation de l'architecture et du patri-
moine, porté par le service patrimoine. Cet équipement
patrimonial est un des projets phares de la mandature. |l
prendra place a Carennac.

En 2022, le service patrimoine a avancé sur la rédaction
de cahier des charges afin de recruter un cabinet pour
réaliser une étude de 6 mois qui verra le jour en 2023 et
mieux définir la faisabilité du projet (colit, travaux a pré-
voir, fonctionnement, parcours de visite...).
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DIRECTION GENERALE

SERVICES A LA POPULATION

agents
composent
I'équipe

1 apprenti
CAP AEPE

+ 37 agents mis
a disposition

EN CHIFFRES

9

créches associatives

1

micro créche

1

jardin d’enfants

10

Relais Petite Enfance (RPE)

1

Maison d'Assistantes
Maternelles (MAM)

ACCUEIL AUX RELAIS PETITE
ENFANCE EN GESTION DIRECTE
SAINT-CERE

parents

9

assistantes maternelles agréées

50

enfants

39

sorties - ateliers - spectacles

27

familles

10

assistantes maternelles
ont contacté le relais

LEQUIPE

Une responsable, une adjointe, une
chargée de mission périscolaire com-
posent I'équipe dirigeante qui est ac-
compagnée d'une chargée de mission
CTG sur I'ingénierie financiére. Les éta-
blissements en régie disposent d'une
direction et d'un adjoint.

LES MISSIONS

Le service petite-enfance, enfance, jeu-
nesse garantit |'accueil et I'épanouis-
sement des enfants sur I'ensemble du
territoire a travers différentes structures.

L'année 2021 a été marquée par la
continuité de service malgré la pandé-
mie de la COVID 19 et par une vigilance
accrue en ce qui concerne les proto-
coles successifs qui se sont appliqués.
Certaines actions envers le jeune public
ont été limitées.

LA COMPETENCE PETITE
ENFANCE

Des dialogues de gestion sont organi-
sés 2 fois par an (printemps et automne)
a destination des Etablissements d'ac-
cueil du jeune enfant (EAJE) et ont pour
objectif de faire le point sur:

e |'évolution de la masse salariale ;

financiere et bud-

gétaire des documents comp-

tables de |'association ;

* L'entretien et la réparation des ba-
timents

o la lecture

® Les projets en cours et a venir

LES RPE
(RELAIS PETITE ENFANCE)

Lieux de vie et d'information, ils com-
plétent la mission des services existants
sur le territoire autour de la petite en-
fance. Ce ne sont pas des structures
de garde, mais des lieux d'accuell,

d'échanges de conseils et d'animation
pour les enfants, les assistant(e)s mater-
nel(le)s et les parents.

LA MAM

La MAM de Mayrinhac-Lentour, de
compétence communautaire, est un
lieu de garde géré par deux assistantes
maternelles.

LES CRECHES

Les creches qui sont gérées par des
associations parentales. Le jardin d'en-
fants de Prudhomat est géré par un syn-
dicat. La microcreche de Martel est gé-
rée en régie directe par la communauté
de communes .

LA MICRO-CRECHE DE
MARTEL

La micro-créche de Martel : « Graine
d'éveil » est un lieu d'éveil et de so-
cialisation accueillant des enfants de 2
mois 1/2 a 3 ans et 9 mois. Disposant
d'un agrément de 10 places, elle offre
aux enfants un accueil régulier ou occa-
sionnel selon les besoins des familles.
En 2021, 21 enfants (soit 18 familles)
ont fréquenté la structure, encadrés
par 5 professionnels de la petite en-
fance.

LA COMPETENCE
ENFANCE-JEUNESSE

10 accueils de loisirs périscolaires com-
munautaires sur le secteur de Vayrac
sont inscrits dans un projet éducatif de
territoire (PEDT) ; 3 accueils de loisirs
extrascolaires communautaires (ALSH)
accueillent des enfantsde 34 10ans ; 1
accueil de loisirs extrascolaire commu-
nautaire ado pour les jeunes de 113 15
ans. Le territoire compte aussi 10 ALSH
de compétence communale qui ac-
cueillent des enfants de 3 a 10 ans.




LALSH périscolaire du secteur
de Vayrac

Il propose des horaires adaptés immé-
diatement avant et apres |'école et sur
le temps de la pause méridienne. Ins-
crit dans un projet éducatif de territoire
(PEDT), il a été renouvelé pour 4 ans.

Divers projets et animations sont pro-
posés aux enfants : initiations au foot-
ball encadré par un éducateur sportif,
ateliers manuels menés par les anima-
teurs... 26 animateurs ont bénéficié
d'une formation sur l'analyse des pra-
tiques professionnelles.

1 LALSH 3-10 ans de Biars

Il dispose d'un agrément permettant
d'accueillir jusqu’a 96 enfants les mer-
credis et pendant les vacances scolaires.

Un projet passerelle est développé avec
I’ALSH ado pour faciliter le passage des
enfants de CM2 au sein du local jeune.
Des projets et activités variées sont dé-
clinés tout au long de I'année en fonc-
tion des tranches d'dge. Des interve-
nants et des partenariats variés ont été
plébiscités : cyberbase, ludothéque...

1 LALSH ado de Bretenoux

Il dispose d'un agrément permettant
d'accueillir jusqu'a 24 enfants de 10
a 15 ans les mercredis et pendant les
vacances scolaires.

Les animateurs interviennent deux fois
par semaine au college d'Orlinde au-
pres des jeunes sur le temps de pause
méridienne. Objectifs : tisser une rela-
tion de confiance avec les jeunes, les
informer, recenser leurs besoins et réali-
ser avec eux des projets.
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DES ACTIONS PARTAGEES
SUR TOUT LE TERRITOIRE

1 La Boussole des Jeunes

Cauvaldor soutient les jeunes du terri-
toire en apportant une aide financiere
au déploiement de “La boussole des
jeunes” dans le Lot. Il s'agit d'un site
internet qui présente les offres de ser-
vices destinées aux jeunes lotois de 16
430 ans. A partir d'un questionnaire,
le dispositif leur permet de trouver des
professionnels prés de chez eux pour
les accompagner. L'emploi, la santé-
bien-étre et le logement sont pour le
moment les trois thématiques propo-
sées, mais 'outil se développe et pro-
posera bient6t une aide a la formation
et a la mobilité-internationale.

Projet Premiéres pages
Les couleurs de I'aube

L'opération Premieres Pages menée par
la CAF du Lot, le Conseil départemental
et la MSA est déclinée chaque année a
I'échelle de la communauté de com-
munes Cauvaldor a travers des actions
pour les structures petite enfance (EAJE
et RPE) et les bibliotheques :

* Guide des bibliothéques et des struc-
tures d'accueil petite-enfance 2022 ;

e Formation aux modules d'animations
Premiéres Pages a destination des
professionnels de la petite-enfance et
des bibliothécaires ;

* Ateliers et spectacles autour du livre
lauréat « Qui veut jouer avec moi ? »
de Claire Dé.

45

parents

16

assistantes maternelles agrées

1

1 garde a domicile

100

enfants

56

sorties - ateliers - spectacles

70

familles et 20 assistantes maternelles
ont contacté le relais

MARTEL

1

parent

4

assistantes maternelles
ont fréquentés le RPE

26

enfants

GRAMAT

19

parents et 13 assistantes
maternelles ont fréquentés
le RPE

61

enfants

34

sorties - ateliers - spectacles

46

contacts pour un moyen de garde
et demande d'installation en
assistante maternelle

10

ALSH périscolaires

10

extrascolaires en gestion
communale ou associative

2

ALSH extrascolaires
communautaires en gestion
associative ou en syndicat

1

ALSH extrascolaires
communautaire

ACCUEIL ALSH PERISCOLAIRE
VAYRAC

450

enfants 4gés de 3 a 10 ans,
soit 316 familles

ACCUEIL ALSH ADO
BRETENOUX

267

enfants 4gés de 3 a 10 ans,
soit 209 familles.

ACCUEIL ALSH ADO
BRETENOUX

jeunes, soit 46 familles
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ra

ra

ACTIVITES SPORTIVES & EQUIPEMENTS SPORTIFS

agents
composent
I'équipe

EN CHIFFRES

LES PISCINES

61 431

entrées réparties
sur les 5 piscines

15 606

scolaires

17 248

enfants des ALSH

28 577

grand public

49

enfants ont bénéficié du
dispositif « J'apprends a nager »

LEQUIPE

Sous I'égide d'un adjoint a la direction
générale des services a la population, le
service activités et équipements sportifs
est composé, d'une responsable, de 2
coordinateurs d'équipements, d'un ma-
nager des équipements sportifs, d'un
alternant en master « Manager des Or-
ganisations Sportives ».

LES MISSIONS

I Aider les associations
et le sport scolaire

Depuis 2017, la communauté de com-
munes aide le milieu associatif et sportif
via des subventions. En 2022, Cauval-
dor a versé 156 401,92 € 4 75 associa-
tions de loisir ou scolaire bénéficiaires
pour I'encadrement de 3 614 jeunes.

I Rendre le sport accessible a tous

Pour la 5¢™ année consécutive, la col-
lectivité renouvelle son soutien aux
familles dans la pratique sportive en
participant a |'action : « Aide a la pra-
tique sportive », portée par le Comité
départemental olympique et sportif et
le Service départemental a la jeunesse,
a I'engagement et aux sports du Lot.
Cette action apporte une aide finan-
ciére pour le paiement de la cotisation
ou de la licence aux familles dont le
quotient familial est inférieur a 800 €.
Elle s'adresse a tous les membres de
la famille (pour tous les ages), qui sou-
haitent s'inscrire dans un club ou une
association. Objectif principal : rendre
le sport accessible a tous et augmenter
le nombre de personnes pratiquant une
activité physique sur le territoire. 10 000
€ ont été versés aux porteurs de projet

pour doter le territoire d'un nombre
plus important de tickets.

Pour la saison 2021 - 2022, ce dispositif
a permis de distribuer une enveloppe
de 36 434€ sur le territoire sous forme
de coupons et 299 personnes béné-
ficiaires d'une licence sportive ont été
aidées financierement.

I Faciliter I'accés aux piscines

A la fin de la crise sanitaire, les piscines
ont pu ouvrir en mai 2022 de maniere
plus sereine tout en appliquant les di-
rectives transmises par I'ARS.

Cette année encore, scolaires, public,
clubs de natation et plongée, centres
de loisirs : petits et grands ont pu bé-
néficier des cing piscines du territoire.

Guidée par la volonté de développer et
favoriser 'apprentissage de la natation,
la communauté de communes a main-
tenu et mis en place de nombreuses
actions :

* Entrée gratuite dans les piscines pour
les écoles et les ALSH ;

* Aide aux transports a destination des
piscines pour les écoles élémentaires ;

* Poursuite du dispositif « j'apprends a
nager » dans les 5 piscines (I'objectif
est de développer |'apprentissage de
la natation chez les enfants grace a un
stage de 10 legons offert par la collec-
tivité) ;

* Quverture de la piscine de Saint-Cé-
ré 7j/7 et en septembre pour les sco-
laires ;

¢ Ouverture du centre aqua récréatif de
Gramat et de la piscine de Souillac de
début mai a mi-octobre ;



Réhabiliter nos équipements
sportifs

¢ Réhabilitation et modernisation de
la piscine de Biars-sur-Cere (rénova-
tion / extension/ création d'un bassin
nordique), début des travaux sep-
tembre 2022.

* Fin des travaux prévue pour la sai-
son 2024.

e Continuation des travaux de création
du gymnase de Martel en partenariat
avec la mairie pour le Dojo, fin prévue
pour le printemps 2023 ;

o Création d’'un mur de tir & I'arc dans
I'enceinte du complexe sportif a Bre-
tenoux

e Création d'un court couvert de tennis
a Souillac, début prévisionnel des tra-
vaux pour début 2023 ;

e Réhabilitation et création du gymnase
de Gramat, révision de |'étude de pro-
grammation en 2022 avec intégration
d'un volet écoresponsable par la pose
de panneaux photovoltaiques, recru-
tement du maitre d'ceuvre en 2023.

Mettre en valeur et soutenir la
vie associative

Un public nombreux a découvert les
pratiques sportives proposées sur le
territoire de Cauvaldor. Cing fétes des
associations se sont déroulées début
septembre : Bretenoux / Biars-sur-Cére/
Vayrac ; Saint-Céré ; Gramat ; Souillac/
Martel ; Sousceyrac-en-Quercy.

Ces manifestations sont importantes
pour mettre en valeur et soutenir la vie
associative.

Les élus de la commission activités et
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équipements sportifs ont décidé de
reporter le Trophée des sports prévu
initialement en novembre 2022 au mois
de mars 2023.

I Le Tour de France

En 2022, le territoire du Lot a accueil-
li 2 étapes du Tour de France. La com-
munauté de communes s'est investie
financierement et humainement. Lors
du passage du Tour de France & Roca-
madour nous avons tout d'abord assu-
ré la sécurité de la course. Nous nous
sommes assurés que toutes les mesures
étaient en place pour garantir la sécuri-
té des coureurs, des spectateurs et des
personnes impliquées dans |'organisa-
tion de I'événement.

Nous nous sommes mobilisés avec le
service communication sur différentes
missions dont :

* Le Stand Cauvaldor. Mise en place
d'un stand a l'arrivée de |'étape. Nous
avons offert des goodies : brochures
recensant les activités des environs et
les producteurs locaux, gourdes, cas-
quettes et sacs.

e |'organisation de la conférence de
presse au gymnase a Gramat. La
conférence a eu lieu a 20 minutes de
Rocamadour dans le gymnase qui est
sous notre compétence. |l a fallu s'or-
ganiser pour accueillir le jour J les 300
journalistes, puis faire déplacer le
vainqueur du Tour, les coureurs et le
staff, de Rocamadour Gramat.

* Organisation du repas a la Source Sal-
miére le 23 juillet au soir, pour les bé-
névoles, les partenaires, les élus et les
agents mobilisés a la préparation de
ce grand événement.

LES GYMNASES

122

utilisateurs des 10 gymnases

FETES DES ASSOCIATIONS

161

associations participantes

SPORTIVE
10 000°¢

de participation

36 434¢

versés sous forme de tickets

299

bénéficiaires
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CONVENTION TERRITORIALE GLOBALE (CTG)

agent

assure la
coordination
globale de la
CTG

de la
coordination
thématique
de la CTG

1
2 assurent

EN CHIFFRES

62 633¢

d'appui financier de la Caf du Lot
(financements des postes)

26

actions « réalisées »

31

actions « en cours »

20

actions « a lancer »

LEQUIPE

La chargée de coopération territoriale,
basée a Souillac, est rattachée depuis
le mois de Mai 2022 au service déve-
loppement territorial. Cela permet de
renforcer la transversalité des actions
de la collectivité, ainsi que le soutien a
I'ingénierie financiere pour les projets
de fonctionnement des services.

Elle conserve un lien privilégié avec
I"équipe de la DGPop et de se ses
cheffes de service pour la mise en
ceuvre du plan d'actions de la CTG.

LES MISSIONS

'accord-cadre, renouvelé pour la pé-
riode 2022-2026 entre Cauvaldor et la
Caf du Lot, a pour objectif de favoriser
le maintien et le développement des
projets et des services aux familles sur le
territoire, en partenariat avec le Conseil
Départemental du Lot, la Préfecture du
Lot et la MSA Midi-Pyrénées Nord, éga-
lement signataires de la convention.

rite/social/convention-territoriale-globale/

SIGNATURE DE LA
CTG 2022-2026

La nouvelle convention a été officiellement
signée le 5 Juillet 2022 & Carennac. Elle
prévoit 77 actions a réaliser sur les 5 ans
de contractualisation, par la communauté
de communes ou par ses partenaires en
fonction de leurs champs d'intervention
respectifs. C'est le role de la chargée de
coopération territoriale d'assurer le suivi
de la mise en ceuvre de ces actions sur le
territoire et d'animer la coopération entre
les acteurs.

DES REALISATIONS
AU PLUS PROCHE DES
FAMILLES

Axe 1 : « Encourager |'animation
et la participation a la vie locale »

En soutien du chargé de mission « PAT »
(Projet alimentaire territorial)

Aide a la diffusion de « kits potagers
» dans les structures petite enfance,
enfance et jeunesse ainsi que dans les
centres sociaux du territoire. Ces kits
permettent aux structures d'animer des
actions pédagogiques autour du jardi-
nage aupres de leurs publics.

Axe 2 : « Structurer une dé-

marche globale d'accés aux

droits et aux services »
Participation aux diagnostics locaux : «
Analyse des besoins sociaux » du CIAS
Cauvaldor, « Schéma départemental
des usages et services numériques » de
Lot Numérique...

Axe 3 : « Contribuer a

I'attractivité territoriale » :
Soutien au lancement d'une recherche
universitaire autour de « I'habitat des
jeunes » sur le territoire Cauvaldor, en
partenariat avec I'Université de Tou-
louse Jean Jaurés (action 2022-2023)

Axe 4 : « Développer
I'interconnaissance et la
dynamique partenariale »

En collaboration avec les services
culture, patrimoine et enfance-jeunesse.

Organisation d'une rencontre a l'atten-
tion des ALSH, des accueils jeunes et
des centres sociaux du territoire, pour
faire connaitre |'offre culturelle et pa-
trimoniale ainsi que les outils pédago-
giques a mobiliser par les structures.



Axe 5 : « Favoriser |'insertion sociale et la
qualité de vie des familles »
En collaboration avec le service santé et petite en-
fance-enfance-jeunesse

Soutien au déploiement d'un programme de préven-
tion des troubles du langage chez les jeunes enfants du
territoire, par la formation des professionnels de la pe-
tite enfance et des orthophonistes (action 2022-2023).

Le diagnostic et le plan d'actions 2022-2026 sont a re-
trouver sur le site internet de Cauvaldor :

https://www.cauvaldor.fr/famille-et-solida
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!

poste de
volontaire
territorial
administratif
pourvu 6 mois

agent
compose
I"'équipe

EN CHIFFRES

S

maisons de santé communautaires

1

maison de santé communautaire
en cours de construction

1

maison de santé communautaire
al'étude

SIGNATURE DU CONTRAT
LOCAL DE SANTE

Apres les phases de diagnostic, concer-
tation, écriture et priorisation des ac-
tions, la signature du contrat avec
I’Agence régionale de santé est inter-
venue courant mars 2022. Les 77 fiches
actions contenues dans les 7 axes du
contrat, seront mises en ceuvre sur5
ans (2022/2026). Ce contrat constitue
la feuille de route de la politique santé
portée par Cauvaldor.

ATTRACTIVITE
MEDICALE : AGIR POUR
AUJOURD’HUI ET POUR
DEMAIN

Nos actions sont déployées en partena-
riat étroit avec Cauvaldor Expansion et
en parallele des actions presse lancées
par le service communication.

Agir a court terme avec une
stratégie d'accueil.

Environ 30 professionnels approchés
(par téléphone, mail, visioconférence,
rencontres). Mise a jour du site internet
dédié sante.cauvaldor.fr et publications
d'offres sur sites spécialisés.

Organisation de séjours découverte

du territoire et rencontres avec profes-

sionnels de santé au profit de candidats

potentiels a |'installation : 3 accueils sur

I'année.

* Deux médecins généralistes se sont
installés fin 2022 : a la MSP de Payrac
et a la MSP de Souillac.

* Un podologue installé en juillet 2022
a St-Céré (et Lacapelle Marival).

¢ Une diététicienne installée a la MSP

de Souillac en octobre 2022

e Une aide- soignante recrutée a
I'Ehpad de Souillac en juillet 2022

Accompagnement en cours de deux
médecins d’origine péruvienne (géné-
raliste et gériatre) exercant actuelle-
ment en Espagne. Accompagnement
sur plusieurs mois d'un médecin derma-
tologue roumaine se soldant par I'aban-
don projet d'installation. Orientation
d'l médecin anesthésiste réanimateur
vers |'Hopital de Cahors (vacations et
intervention Option santé a St-Céré)

Des actions a moyen / long terme
qui misent sur notre jeunesse.

Les lycéens de I'option santé au lycée
Jean Lurcat de Saint-Céré bénéficient
d'un accompagnement qualitatif : tant
par les cours dispensés par les profes-
seurs du lycée que par les intervenants
extérieurs sur le volet sciences cogni-
tives, gestion du stress, des émotions,
techniques d'apprentissage... Colt
des intervenants en 2022 :6 590 €HT
contre 9 250 € HT en 2021.

Les éléves ont bénéficié de rencontres
avec des professionnels de santé, de
stages auprés des centres hospitaliers
de Figeac et St-Céré et des médecins
du territoire, d'interventions d'étudiants
en médecine de Limoges (cours, par-
tage d'expérience). Des sorties péda-
gogiques ont été organisées: visite
SAMU et faculté de médecine de Tou-
louse en avril 2022, déplacement au
forum des métiers de la santé- hotel de
Région décembre 2022.

Des effectifs en progression 19 éleves
en 2021/2022 : 13 en classe de 1¢°et 6



en classe de terminale. 30 éléves en 2022/2023 : 18 en
classe de 1¢* et 12 en classe de terminale.

Remise du label « 'Honneur en action » de la Société
des Membres de la légion d'honneur.

Parcours M'aides : un dispositif incitatif. Dans le pro-
longement de |'option santé, mise en place un dis-
positif d'aides financiéres a destination des étudiants
en médecine a compter de la rentrée universitaire
de 2022. Vingt étudiants du territoire bénéficiaires
pour cette 1ére année (11 en 1°°année, 1 en 2°m, 3
en 3™, 3 en 5°™ et 2 en 6°™) pour un budget total
de 36 400€.

Participation a des événements, des comités,
rencontres de doyens d'universités.

Rencontre des doyens d'universités de Limoges
(avril 2022),  Toulouse  (avril 2022),  Montpellier
(juin 2022) et Clermont- Ferrand (octobre 2022).

Participation au 1¢ forum limousin santé-territoire en
mars 2022. Tenue d'un stand pour présenter les actions
portées par Cauvaldor dans le domaine de I'attractivité
médicale mais aussi pour valoriser les atouts du terri-
toire et présenter les opportunités d'installation pour
les jeunes diplomés.

Participation soirée cloture et conseil d'administration
et bureau national associations internes en méde-
cine 22 avril 2022 & Cahors.

Participation a la journée de choix des stages université
médecine Toulouse 04 octobre 2022.

Participation soirée accueil internes 23 juin et 05 dé-
cembre 2022 a Cahors.

Participation aux 4 réunions du comité attractivité mé-
dicale 46.

POURSUITE DES PROGRAMMES
D'INVESTISSEMENT CONCERNANT
LES MAISONS DE SANTE

Les travaux concernant la future MSP communautaire
de Sousceyrac en Quercy se sont poursuivis durant
I'année 2022 pour une installation dans les nouveaux
locaux a fin 2023.

S'agissant des programmes de construction d'une
nouvelle MSP Vayrac et de restructuration- extension
de celle de Saint Céré, la méme équipe de maitrise
d'ceuvre (Groupement Arkhidéa- Arcs ingénierie -
MC2G - Dejante) a été retenue et a pris le relais du
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programmiste (Hémis).

Les réunions de travail tout au long de I'année 2022
en présence de tous les acteurs concernés ont permis
d'arriver en fin d'année a la phase d'esquisse pour
ces 2 programmes.

DEMOCRATIE EN SANTE

Impulsée par I'ARS, organisation de la 1ére Fabrique
citoyenne en santé du Lot, a Thégra le 19 mars 2022.

ACTIONS DE PREVENTION

Bien vieillir: Dans le cadre de l'action portant sur le
développement et la généralisation du repérage de la
fragilité chez la personne &gée : participation active au
déploiement du programme ICOPE sur le nord du Lot,
en lien avec le DAC 46 et la CPTS du nord du lot.

Addiction tabac : Implication tout au long du Mois Sans
Tabac (novembre) et organisation du Village du Mois
Sans Tabac a Souillac le 19 octobre 2022 en partenariat
avec le CH de Gourdon, I'IREPS, la MGEN et les lycées
de Souillac. 150 lycéens sur les stands.

SANTE ENVIRONNEMENT

Participation au forum des transitions de Cauvaldor (30
septembre 2022) : présentation du Contrat local de
santé sur |'axe « impact de |'environnement sur la santé
», aux cotés de Carrefour des sciences et des arts qui
tenait également un stand sur les maladies vectorielles
(moustique tigre)
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DIRECTION GENERALE

SERVICES TECHNIQUES

agent
compose
I'équipe

rapports émis par le prestataire

3

établissements visites sécurité
avis favorable

38

appels astreintes

22

interventions

LEQUIPE

Un agent est en charge du service
contrats et sécurité.

LES MISSIONS

Partie sécurité. L'objectif est de ré-
pondre a nos obligations sécuritaires,
permettant ainsi d'améliorer la sécurité
des agents et des usagers des équipe-
ments par la prévention des accidents,
mais aussi de mieux maitriser les codts.

- Organisation et suivi des contrdles
périodiques obligatoires, des main-
tenances obligatoires, du contrat de
surveillance des légionnelles. Suivi des
contrats d'entretien de nos équipe-
ments.

- Préparation et suivi des commissions
de sécurité. En 2022, 3 établissements
recevant du public (ERP) ont fait I'objet
d'une visite périodique : gymnases de
Souillac, Gramat et Sousceyrac-en-Quer-
cy. La commission a émis un favorable a
leur ouverture et exploitation.

Partie énergétique. La collectivité
est membre du groupement d'achat
d'électricité Territoire Energie Lot qui
regroupe  plusieurs  départements.
D'autres énergies sont utilisées pour le
chauffage de nos bétiments : gaz, fioul,
granulés bois. Les commandes de com-
bustibles sont réalisées aupres d'entre-
prises locales. Comme toutes les collec-
tivités, I'année 2022 a vu nos dépenses
énergétiques fortement augmenter au
vu du contexte international avec une
moyenne de 50% de hausse de nos
colts.

Le Schéma directeur immobilier et
énergétique. Depuis 2020, la collec-
tivité participe a un appel a projet de
la Région Occitanie dont I'objectif est
de dresser un état des lieux complet
de l'ensemble des batiments com-
munautaires et de mettre en place un
programme de rénovation adapté au
parc. Le SDIE Cauvaldor a été présen-

té en COMEX fin 2022 en précisant les
objectifs pour notre collectivité : amé-
liorer la connaissance transversale du
patrimoine, piloter et évaluer les per-
formances, maitriser les charges d'ex-
ploitation, maintenir et valoriser le parc
bati, définir un plan pluriannuel de fonc-
tionnement, optimiser la performance
énergétique, améliorer 'usage, vérifier
I'adaptation aux besoins, définir un plan
pluriannuel de travaux et un outil de sui-
vi. Pour réaliser ce travail, la collectivité
est accompagnée par Quercy Energies
et la Fédération départementale d'Ener-
gie du Lot.

Lastreinte batiment. En 2022, 38 ap-
pels ont été recensés avec 22 sorties sur
site.

Le réseau de chaleur de Gramat. Les
travaux de rénovation et d'extension du
réseau datant de 1996 et pour lequel les
études avaient été réalisées en 2021 ont
débuté dés la fin de la saison de chauffe
en mai 2022. Suite & un retard en fin
de chantier, la chaudiére gaz a été allu-
mée fin octobre. Nous avons pu fournir
de la chaleur pour le chauffage et I'eau
chaude sanitaire aux huit abonnés. La
nouvelle chaudiére a été mise en ser-
vice en décembre 2022. Des probléma-
tiques de fonctionnement rencontrées
sur la fin de chantier, nous ont contraint
a poursuivre les travaux en janvier 2023.

Comme prévu au projet, les abonnés
bénéficient de tarifs attractifs et le bois
fournit est produit localement.

Organisation service exploitation, sé-
curité, contrats. A I'automne 2022 une
réflexion est engagée entre les différents
services concernés par |'exploitation des
batiments afin d'améliorer la prise en
charge des nombreuses demandes, op-
timiser la planification des interventions
des 4 agents batiments, pouvoir hiérar-
chiser les demandes et programmer les
travaux préventifs plutét que traiter le
curatif et les urgences. L'objectif est de
pouvoir proposer une organisation plus
fonctionnelle en mars 2023.
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DIRECTION GENERALE
SERVICES TECHNIQUES

LEQUIPE

Le service est composé de 25 agents de
collecte et d'un responsable de service.

LES MISSIONS

Ce service assure la collecte sélective
des déchets ménagers et assimilés, le
traitement a été transféré au Syndicat
départemental d'élimination des dé-
chets ménagers (SYDED) ainsi que la
gestion des déchetteries.

LES PRINCIPAUX FAITS
MARQUANTS 2022

Déploiement du systeme embarqué
de géolocalisation. En 2021, la com-
munauté de communes a retenu une
société afin d'équiper I'ensemble de
son parc de véhicule de collecte d’un
systéme embarqué pour un montant de
19.963,00 € H.T.

La phase de déploiement du logiciel
(installation des équipements, forma-
tion des agents, prise en main) s'est
déroulée de mars a mai avec une mise
en service progressive au cours du mois
de juin. Pour rappel, ce logiciel permet-
tra de répondre aux attentes et besoins
du service d'exploitation, des agents et
des administrés gréace a :

- La géolocalisation en temps réel des
véhicules de collecte ;

- La saisie et la remontée de données
en lien avec les problématiques rencon-
trées sur le terrain, et ce directement
depuis les véhicules ;

- La transmission directe des éléments
et problémes remontés vers le centre
d’exploitation, afin d'en assurer le suivi
et le traitement ;

- Au guidage et |'assistance aux chauf-

feurs dans la réalisation de leurs tour-
nées ;

- La communication entre chauffeurs et
le centre d'exploitation par messagerie ;

- La consultation des informations et la
création de rapports sur |activité des
véhicules ;

- La création et la mise a jour des plans
de tournées ;

- La diffusion d'informations aux poids-
lourds pour faciliter les tournées (tra-
vaux...).

Sur 697 incidents recensés par les
équipes (bacs a changer, problémes
d'élagage ou de stationnement, dépots
sauvage, ...) en 2022, 374 (53,66 %) ont
pu étre traités soit par nos équipes soit
par les communes.

Le renouvellement du matériel de col-
lecte. Dans le cadre du renouvellement
de son parc de véhicule, la communau-
té de communes a acquis un camion de
collecte des déchets ménagers (porteur
de marque IVECO - 32 T/ benne EVO-
LUPAC de 22 m3) par l'intermédiaire de
I'U.G.A.P. pour 358.081,58 € T.T.C. Ce
véhicule (livré en début d'année 2022)
est basé au centre technique commu-
nautaire Est a Bretenoux et collecte les
colonnes enterrées et semi-enterrées.

De méme, 200 conteneurs de 770 litres
répartis a parts égales entre recyclables
et non recyclables ont été commandés
pour un montant de 27 883,20 € T.T.C.

Dégradation de la qualité du tri. Mal-
gré des actions de sensibilisation en-
gagées en partenariat avec le SYDED
auprés des administrés et des profes-
sionnels, la qualité du tri s'est dégradée
trés fortement passant d'un taux de re-
fus de 23,37 % en 2021 & 33,03 % en
2022.

Augmentation de la tarification du

agents
composent
I'équipe

EN CHIFFRES

66

communes desservies

1"

communes desservies par dé-
légation au SYMICTOM du Pays
de Gourdon

43 724

habitants collectés par nos
équipes

9 346,70

tonnages collectés déchets non
recyclables

3 569,08

tonnages collectés déchets
recyclables

213,76 *9

ratio kg / hb / an déchets non
recyclables

81,62 9

ratio kg / hb / an déchets
recyclables
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SYDED. En 2022, le SYDED a di faire face a une
hausse des charges liées a la gestion des déchets liée
en grande partie a I'augmentation de la TGAP (Taxe
générale sur les activités polluantes) et des codts liés
aux installations de stockage. Les tarifs ont di étre mo-
difiés.
e Pour le traitement des déchets non recyclables, une
augmentation de 10,53 % (de 188,41 £ T.T.C. la tonne
en 2021 4 199,40 € T.T.C. la tonne en 2022).

e Pour la contribution a la gestion des déchetteries, une
augmentation de 7,69 % (de 34,29 € T.T.C. par habi-
tant en 2021 a 36,93 € T.T.C. par habitant en 2022).

Les grilles de calcul du traitement des déchets recy-
clables ont été également modifiées avec une augmen-
tation de 2 € H.T. la tonne pour chaque tranche concer-
nant le tarif « taux de refus ».

RESULTATS DE COLLECTE

Les déchets non recyclables. Les tonnages de dé-
chets non recyclables collectés s'établissent a 9.346,70
tonnes en 2022 soit une diminution de 2,84 % par rap-
port a I'année précédente (a 9.620,36 tonnes en 2021).

Les déchets recyclables. Les tonnages de déchets
recyclables collectés s'établissent a 3.569,08 tonnes
en 2022 soit une diminution de 1,99 % par rapport
a l'année précédente (3.641,62 tonnes en 2021). On
peut noter une saisonnalité marquée pour le service de
collecte avec une évolution du tonnage ramassé pour
les déchets ménagers non recyclables de plus de 16 %
entre le 2éme et le 3eme trimestre et de prés de 10 %
pour les déchets ménagers recyclables.
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DIRECTION GENERALE

SERVICES TECHNIQUES

LEQUIPE

Le service est composé de 4 agents
d'interventions sur les batiments.

LES MISSIONS

Ce service assure des missions pré-
ventives, curatives et d'entretien sur
notre patrimoine et des opérations lo-
gistiques. Il peut également réaliser
de petits travaux d'amélioration ou de
création sur des équipements existants.

3 CENTRES TECHNIQUES
COMMUNAUTAIRES

Nos centres techniques communau-
taires (CTC) sont implantés a Brete-
noux, Gramat et Lachapelle-Auzac. Ils
sont a la fois le lieu de regroupement

Secteur d'intervention
des centres techniques
communautaires

de nos équipes opérationnelles (voirie,
batiment, espaces verts, assainissement
non collectif...), mais également l'inter-
face entre nos services et les demandes
d'intervention ou d'information des
administrés, des structures communau-
taires (créches, maison de I'enfance,
bibliotheque...) ou de prestataires.
L'accueil physique et télépﬁonique est

réalisé par une assistante présente sur
chaque site.

agents
composent
I'équipe

90

batiments communautaires

1239

interventions réalisées

SecteurOuest:_
Secteur Centre :_
Secteur Est :_
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DIRECTION GENERALE

SERVICES TECHNIQUES

agents
composent
I'équipe

2 335

kilomeétres de voirie communautaires

2 750 000¢

enveloppe financiére
dédiée a l'investissement

710 000¢

enveloppe financiére
dédiée au fonctionnement

LE SERVICE

Le service est composé de 3 techniciens,
dont 2 ingénieurs, chacun en charge
d'un secteur géographique correspon-
dant & un centre technique commu-
nautaire et de 19 agents d'intervention
spécialisés « voirie », répartis selon les
3 centres techniques et 3 agents d'in-
tervention spécialisés « espaces verts »
basés sur le centre technique Est.

LES MISSIONS

Le service voirie et sentiers est chargé
de I'aménagement et de |'entretien des
voiries communautaires : voies, rues et
places communautaires. Afin de garan-
tir la sécurité des usagers, deux pro-
grammes sont lancés chaque année.

- Un programme de réfection de la voi-
rie : 55 km ont été réalisés en 2022.

- Et une campagne de point a temps
réalisée par la régie communautaire sur
un tiers du territoire, complétée par I'in-
tervention de prestataires privés.

Le service méne également des opé-
rations  spécifiques d’aménagement
sur I'ensemble du territoire, apporte le
soutien technique nécessaire aux com-
munes et pilote les équipes régies en
interne.

Le service suit le projet de voie verte qui
traverse notre territoire.

OPERATIONS « CEUR DE
VILLAGE »

L'opération d’aménagement du coeur
de village de Bretenoux s'est achevée
en 2022 avec la réfection de la place des
Consuls qui constituait la 3éme et der-
niere phase. Les communes d'Alvignac
et Gignac ont vu également leur projet
se concrétiser avec un démarrage des
travaux fin 2022. Quant aux communes
de Lacave, Lanzac, Gramat, Sarrazac et
Saint Michel de Banniéres, elles ménent
actuellement les études préalables,
prérequis indispensables pour bien ap-
préhender et s'approprier le projet. La
commune de Miers, dont les études ont
été menées en 2022/2023, devrait en-
trer en phase travaux en 2023.

PROGRAMME DE REFEC-
TION DES VOIRIES

Pour I'année 2022, malgré une forte
augmentation des prix, 55 kilometres
de voirie ont été réhabilités pour un
colit dépassant les 2.500.000 € TTC.
Le programme prévoit la réfection des
voies dans leur globalité : trottoirs, re-
vétement bitumineux, mais également
les accotements (curage de fossés, éla-
gage) pour la pérennité de la voirie. Le
programme est monté selon les priori-
tés communales puis est attribué a des
entreprises privées via les modalités [é-
gales de lancement et d'attribution des
marchés publics.




OPERATIONS SPECIFIQUES D'AME-
NAGEMENT DU TERRITOIRE
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ACTIONS DES AGENTS DE TERRAIN
2022

Des opérations spécifiques ont vu le jour. La construc-
tion d'un nouvel axe de circulation qui desservira le
nouveau collége de Bretenoux dont les travaux ont re-
démarré en 2022. Le développement et I'amélioration
des zones activités présentes sur le territoire avec le
lancement des travaux sur la zone d'activités du Périé a
Gramat phase 2 et celle des Bourriéres a Martel. L'élar-
gissement de la VC n°4 a Floirac a également démarré
en 2022 pour une fin prévisionnelle au ler trimestre
2023. Un diagnostic a également été mené a |'échelle
du territoire sur les ouvrages d'art en collaboration
avec le CEREMA. Ce diagnostic a mis en lumiere |'état
des ouvrages dont certains doivent passer par des li-
mitations de tonnage et/ou de circulation. Cette étude
sera poursuivie, développée et concrétisée par un dia-
gnostic plus poussé, mené par Cauvaldor, sur 2023.

Les équipes techniques assurent, selon les modalités
de transfert de la voirie, I'entretien des voies via la tech-
nique du point a temps mais aussi par le traitement des
accotements (fauchage, curage de fossés) mais égale-
ment, dans le cadre de la compétence voirie, vsentiers
de randonnée et des espaces verts communautaires.
Equipée d'une machine pour le renouvellement du
marquage aux sols, la régie intervient pour la réfection
de la signalisation horizontale et est en capacité de
proposer des prestations de renouvellement/création
aux communes. La communauté propose également la
mise a disposition de matériels de festivités pour les
associations et communes du territoire (chapiteaux,
barrieres, podium).
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DIRECTION GENERALE

SERVICES TECHNIQUES

agents
composent
I'équipe

EN CHIFFRES

25

opérations de construction
ou réhabilitation en cours
de travaux ou d'études

4 886 342°¢

budget TTC total consommé
(3543 999 € en 2020)

8

réceptions d'opérations de
construction ou réhabilitation

LE SERVICE

Le service est composé de 2 chargés
d'opérations, techniciens en batiment.

LES MISSIONS

Ce service est chargé de la gestion des
constructions et de la réhabilitation des
batiments. L'équipe travaille de concert
avec |'ensemble des acteurs intervenant
dans le cadre de nos opérations : assis-
tants a maitrise d'ouvrage, architectes,
bureaux d'études, entreprises, futurs
usagers, élus, contréleurs techniques ...
Elle s'assure de la concordance entre le
projet présenté par les maitres d'ceuvre
et le besoin exprimé par la collectivité
ou les futurs usagers, de la cohérence
technique de chaque projet ainsi que
de la bonne réalisation des prestations.
Le service veille au respect budgétaire
des opérations par rapport au Plan plu-
riannuel d'investissement.

Dans le cas de dossiers complexes,
I'équipe assiste également les services
contrats et sécurité et maintenance du
patrimoine dans leurs missions d'en-
tretien et de maintenance, sur un patri-
moine immobilier composé de 99 bati-
ments (gymnases, créches, maisons de
santé ...).

De plus, elle assure le suivi technique
des sinistres sur les batiments de la col-
lectivité (constats des désordres, devis
et suivi des travaux de réparations, etc.)
en lien avec le service assurances des
moyens généraux.

Enfin, une veille technique en matiere
de construction est dispensée ponc-
tuellement auprés des autres services
communaux et/ou intercommunaux.
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DIRECTION GENERALE
SERVICES TECHNIQUES

SERVICE PUBLIC D'ASSAINISSEMENT NON COLLECTIF

SPANC

LEQUIPE

Le service est composé de 5 agents,
dont 1 responsable.

LES MISSIONS

Le Service public d'assainissement non
collectif (SPANC) a pour objectif princi-
pal de contribuer a la préservation de
I'environnement en sensibilisant les par-
ticuliers a la nécessité de bien entrete-
nir leur dispositif d'assainissement non
collectif afin de conserver leur perfor-
mance épuratoire.

LE ROLE DU SERVICE

Son réle est de conseiller et d'accom-
pagner les particuliers dans la mise en
place de leur installation et de controler
les installations existantes.

- Vérification de la conception et de Ia
bonne exécution des installations nou-
velles réalisées ou réhabilitées.

- Vérification périodique du bon fonc-
tionnement de tous les autres disposi-
tifs d'assainissement non collectif (fré-
quence de 8 ans).

- Diagnostic des installations dans le
cadre d'une vente.

FAITS MARQUANTS

Légeére baisse de l'instruction des de-
mandes d'installation soit 85 dossiers
en moins.

Augmentation des demandes d'inter-
vention sur les assainissements indivi-
duels de plus de 20 équivalents habi-
tants

ETAT DES CONTROLES
2022

Installations neuves ou a réhabiliter.

- 252 contréles de conception et 246
contrdles de réalisation,

- 322 diagnostics dans le cadre de
vente,

- 908 diagnostics dans le cadre du cycle
en cours de vérification périodique de
bon fonctionnement.

REPERES

-- Compétence exercée en régie sur
I'ensemble du territoire.

- 5 secteurs et 5 techniciens,

- 13 938 installations (26 509 habitants
concernés).

- Taux de conformité : 93 % (installations
conformes et ne présentant pas de dan-
gers ou de risques avérés de pollution).

BUDGET 2022

- 201 169 € dépense de fonctionne-
ment.

- Budget équilibré par les redevances
appliquées apres service rendu aupres
de l'usager.

agents
composent
I'équipe

13 938

installations sur le territoire

1730

contréles et diagnostics

8 ans

cycle de contréle
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