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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

CONSEIL COMMUNAUTAIRE
COMMUNAUTE DE COMMUNES CAUSSES ET
VALLEE DE LA DORDOGNE

CC-2023-001
Département du LOT
Arrondissement de GOURDON
Nombre de membres L’an deux mille vingt-deux, le 03 janvier a 18 heures 00
en exercice : 104 Le Conseil de la Communauté de communes Causses et

Vallée de la Dordogne

Diament convoqué, s’est réuni en session ordinaire, a
Salle des fétes de Gramat

Sous la présidence de M. Raphaé&l DAUBET

Secrétaire de séance : M. Michel SYLVESTRE

Date de convocation : 28/12/2022

Présents ou représentés : 87 (dont 1 suppléant) )

Raphaél DAUBET, Christophe PROENCA, Jean-Claude FOUCHE, Pierre MOLES, Christian DELRIEU, Monique
MARTIGNAC, Dominique MALAVERGNE, Thierry CHARTROUX, Francis LACAYROUZE, Francis AYROLES,
Guilhem CLEDEL, Alfred Mathieu TERLIZZI, Jean-Philippe GAVET, André ROUSSILHES, Caroline MEY,
Frangois MOINET, Marielle ALARY, Catherine ALBERT, André ANDRZEJEWSKI, Eliette ANGELIBERT,
Jeannine AUBRUN, Elie AUTEMAYOUX, Jean-Luc BALADRE, Frédéric BARDIN, Alexandre BARROUILHET,
Antoine BECO, Didier BES, Dominique BIZAT, Sophie BOIN, Philippe BOISSAC, Monique BOUTINAUD, Fabrice
BROUSSE, Serge CAMBON, Marie-Héléne CANTAREL, Stéphane CHAMBON, Patrick CHARBONNEAU,
Francis CHASTRUSSE, Hervé CHEYLAT, Jean-Christophe CID, Pascale CIEPLAK, Laurent CLAVEL, Geoffrey
CROS, Marina DAVAL, Claire DELANDE, Christian DELEUZE, Pierre DELPEYROUX, Sylvain DIAZ, Habib
FENNI, Guy FLOIRAC, Pierre FOUCHE, Valérie FRANCOIS, Danielle GAMBA, Hervé GARNIER, Guy GIMEL,
Jean-Pierre GUYOT, Marie-Claude JALLAIS, Alain JARDEL, Catherine JAUZAC, Gaéligue JOS, Jean-Luc
LABORIE, Christophe LACARRIERE, Maurice LAMOUROUX, Michel LANDES, Christian LARRAUFIE, Roger
LARRIBE, Eric LASCOMBES, Loic LAVERGNE-AZARD, Bernard LE MEHAUTE, Dominique LENFANT, Philippe
LEONARD, Gilles LIEBUS, Cédric MARTY, Martine MICHAUX, Guy MISPOULET, Michel MOULIN, Frangois
NADAUD, Patrick PEIRANI, Alain PELIGRY, Jean-Frangois PONCELET, Catherine POUJOL, Roland PUECH,
Claude RABUTEAU, Philippe RODRIGUE, Martine RODRIGUES, Stéphanie ROUSSIES, Michel SYLVESTRE,
Pierre VIDAL, Jean DELVERT par Cédric MARTY.

Absents ayant donné un pouvoir : 8 ‘
Héléne BACH & Roland PUECH, Frangoise CHABERT & Habib FENNI, Alain NOUZIERES a Sophie BOIN,
Angéle PREVILLE & Elie AUTEMAYOUX, Maria de Fatima RUAUD & Martine MICHAUX, Nathalie VERGNE a
André ROUSSILHES, Alain VIDAL & Gilles LIEBUS, Claudine VIVAREZ a Danielle GAMBA.

Absents, dont exg:usés 19
Jean-Luc BOUYE, Marion CALMEL, Michéle FOURNIER BOURGEADE, Colette  GRANDE, Dominique

LEGRAND, Emest MAURY, Didier SAINT-MAXENT, Jean-Pascal TESSEYRE, Régis VILLEPONTOUX.

OBJET : MODIFICATION DE L'INTERET COMMUNAUTAIRE "ACTIONS DE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE - CENTRE DES CONGRES"

Avant de porter débat, le Président propose a I'assemblée de tenir séance a huis clos, et fait
procéder au vote. A Tunanimité, trois élus n’ayant pas pris part au vote, les élus
communautaires acceptent la tenue a huis clos de la séance.

Un support de présentation synthétise et explique les tenants et aboutissants du projet. il
indique notamment les conditions strictes et contraignantes d’attribution et maintien des
subventions et du prét permettant le financement du Centre des congrés, ou encore
lincapacité de la Commune de Rocamadour a finaliser un centre des congres ameénage,

Fait et délibéré les jour, mois, et an en sus dits
La présente délibération est susceptible de faire I'objet d'un recours contentieux devant le Tribunal administratif de Toulouse, par courrier (68, rue Raymond IV, BP 7007,
31068 Toulouse Cedex) ou par I'application informatique telerecours.fr, dans le délai de deux mois & compter de sa publication. Dans le méme délai, un recours gracieux
peut étre introduit devant M. le Président de la Communauté de communes Causses et Vallée de la Dordogne par courrier (Ld Bramefond — 46200 Souillac)
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puis gérer cet équipement. Cette présentation est jointe en annexe de la présente
délibération.

L’attractivité économique et touristique est un facteur majeur du développement local. Notre
territoire dispose d’'un dynamisme qu’il convient de valoriser pour garantir le maintien et le
développement de notre attractivité territoriale a destination du monde économique et
touristique.

Parmi les multiples actions économiques de Cauvaldor, la mise en réseau des acteurs et la
promotion de notre territoire nécessitent des moyens et des équipements de promotion et de
valorisation.

Le projet de Centre des congres, en cours de construction sur la Commune de Rocamadour,
participe de cette ambition du projet de territoire. Principalement dédié aux événements
d’entreprises (congres, salons, séminaires, conventions, colloques, assemblées générales,
séances de formation, etc.), les principaux clients potentiels sont des banques, des
assureurs, des instances professionnelles, les secteurs du BTP, de l'industrie, du tourisme,
de la formation professionnelle, etc. Cependant I'attractivité d’un tel équipement situé sur un
site phare de la région Occitanie et connu dans le monde entier ouvre potentiellement les
champs du possible.

Qui plus est, au niveau local, des collectivités territoriales, des services déconcentrés de
I'Etat, et le monde associatif, qui concourent tous au développement du territoire, peuvent
étre intéressés pour une occupation des lieux pour leurs propres manifestations et
événements. Ces publics cibles sont souvent, par la suite, les meilleurs ambassadeurs de
'équipement et diffusent sa réputation.

Historique du projet

La municipalité amadourienne, au cours du mandat 2014-2020, s’est investie dans la
construction d’'un Centre des congrés dans le but de disposer d’un espace d’accueil au
service de la promotion et de l'attractivité du nord du Lot. L’idée a été de combler un manque
sur le territoire de Cauvaldor, et compléter I'offre présente sur les secteurs figeacois et
cadurcien.

Ce projet s’est construit en corrélation avec le besoin d’'un nouveau batiment pour abriter les
services municipaux de Rocamadour. En effet, la Mairie est actuellement située de la
Couronnerie, dans un batiment datant du Moyen-Age, ne répondant plus notamment aux
besoins en termes d’accessibilité.

Lors de la conception de ces projets, plusieurs espaces et équipements ont été mutualises,
dans un souci d’économies financiéres et environnementales.

Afin d’assumer les dépenses, mais également en prévision de I'exploitation, la Commune de
Rocamadour a isolé financierement le Centre des congrés sur un budget annexe. Ce dernier
est assujetti a la TVA puisqu’ayant pour objet I'exploitation d’'une activité commerciale.

Les travaux relatifs au projet de mairie sont, quant a eux, assumés sur le budget principal de
la Commune.

Depuis plus d’'un an, la Commune de Rocamadour rencontre de grandes difficultés. Le
Centre des congres représente pour elle un investissement extrémement lourd. Elle s’est
confrontée au refus des banques pour contracter un emprunt — nécessité absolue pour
pouvoir continuer le batiment et payer les entreprises qui travaillent sur le chantier. De
nombreux organismes ont été sollicités, sans qu’une offre de prét bancaire nait été
proposée a Rocamadour.

Fait et délibéré les jour, mois, et an en sus dits
La présente délibération est susceptible de faire I'objet d'un recours contentieux devant le Tribunal administratif de Toulouse, par courrier (68, rue Raymond IV, BP 7007,
31068 Toulouse Cedex) ou par I'application informatique telerecours.fr, dans le délai de deux mois & compter de sa publication. Dans le méme délai, un recours gracieux
peut étre introduit devant M. le Président de la Communauté de communes Causses et Vallée de la Dordogne par courrier (Ld Bramefond — 46200 Souillac)
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Les banques ont souhaité rencontrer la Communauté de communes, afin d’étudier tous
ensemble divers scenarii. La Commune a saisi une premiére fois Cauvaldor dans le courant
de I'été 2021. Un groupe d’élus et de techniciens s’est préoccupé de la problématique et a
travaillé sur le dossier, en lien avec les élus amadouriens. lls ont assisté a plusieurs conseils
municipaux et réunions de travail.

Cependant, les travaux et réflexions se sont arrétés. La Commune pensait alors avoir trouvé
un financement.

Aujourd’hui, Rocamadour se trouve dans une situation financiére trés délicate. La Commune
est dans l'incapacité de financer le Centre des congrés. En effet, outre le fait qu’elle ne
puisse supporter 'aménagement, méme sommaire, de la salle — chose indispensable pour
espérer pouvoir commercialiser le produit, elle n’est pas en capacité de rembourser le fonds
Tourisme Occitanie finalement attribué et de faire fonctionner I'outil puisque, a ce jour, aucun
opérateur n'a été trouvé. Il faut préciser que le cumul des frais de fonctionnement et
d’investissement de cet équipement rendrait 'épargne nette de la Commune fortement
négative.
La fiscalité amadourienne est une des plus élevées du Département :
- le taux voté sur le foncier bati est de 49,93 %, quand le taux moyen de la strate est
de 34,89%,
- le taux voté sur le foncier non bati est de 149,04 %, quand le taux moyen de la strate
est de 43,76 %.
Aprés une épargne nette négative en 2020, les comptes administratifs 2021 (source DGFIP)
laissent apparaitre un résultat négatif de 84 000 €. De plus, depuis deux exercices
budgétaires, la Commune ne verse pas sa participation au Syndicat mixte du Grand site de
Rocamadour, dépense pourtant obligatoire.

La Commune se trouve donc dans une impasse.

Evolution du projet

Cauvaldor a été de nouveau saisie par la Commune pour étudier, une nouvelle fois, la
possibilité de reprendre le projet de Centre des congrés. Par ailleurs, divers acteurs
institutionnels, dont I'Etat, ont appelé la Communauté de communes a étudier attentivement
la possibilité d’'une reprise du projet afin de sortir de cette impasse.

L’hypothése d’une reprise du projet par Cauvaldor a été étudiée en recherchant a la fois une
optimisation économique et un intérét communautaire.

Dans la réflexion menée pour rechercher un intérét territorial a un tel équipement, l'idée
d’une salle des fétes est écartée. En effet, celle-ci ne trouverait pas d’intérét communautaire.
Un usage mixte est aussi a écarter. En effet, cela n"aménerait aucune plus-value au site et
au territoire. De plus, le projet final doit rester conforme a la finalité économique,
touristique du Centre des congrés.

Quatre options ont été étudiées par Cauvaldor pour le futur de cet équipement :
e un centre des congres tel que congu dans le projet initial,
e une salle de spectacles,
e une mise en sommeil,
e un centre des congrés redimensionné et I'implantation du siege social de Cauvaldor
Expansion.

Fait et délibéré les jour, mois, et an en sus dits
La présente délibération est susceptible de faire I'objet d'un recours contentieux devant le Tribunal administratif de Toulouse, par courrier (68, rue Raymond 1V, BP 7007,
31068 Toulouse Cedex) ou par I'application informatique telerecours.fr, dans le délai de deux mois & compter de sa publication. Dans le méme délai, un recours gracieux
peut étre introduit devant M. le Président de la Communauté de communes Causses et Vallée de la Dordogne par courrier (Ld Bramefond — 46200 Souillac)




AR Prefecture

046-200066371-20230103-CC_2023_001-DE
Recu le 17/01/2023

Hypothese 1 : le centre des congres tel que congu initialement
Cet équipement, doté d’'un hémicycle de 330 places, aurait des gradins fixes, des tablettes et
des micros, ainsi que des salles complémentaires afin de pouvoir organiser divers ateliers.
Dans la conception actuelle de I'équipement, les salles complémentaires sont insuffisantes
pour 'usage destiné.
Cela répondrait a un réel besoin du territoire. Cependant, en [I'état actuel, loffre
d’hébergement / d’hétellerie pour accueillir les événements habituellement organisés dans
un centre des congrés est largement insuffisante, particulierement en dehors de la saison
estivale. Cette offre reste a construire et ce projet est aujourd’hui surdimensionné.
De plus, le déficit prévisionnel annuel est estimé a 180 000 € TTC (a plein régime).
Cette option n’est donc pas privilégiée.

Hypothese 2 : la salle de spectacle
Afin d’aménager un tel écrin, il est nécessaire, a minima, de doter la salle de gradins
rétractables, d’'une estrade, d’'un systeme d’éclairage et de sonorisation perfectionnés, ainsi
gue de loges, d’une régie et d’'une cuisine.
Le plus serait que la Commune de Rocamadour pourrait utiliser cette salle.
Cependant, nous n'avons pas de besoin identifié d’un tel équipement sur le territoire. Cela
signerait également la perte de subventions. En effet, celle-ci ont été attribuées pour
un objet précis rappelés par tous les financeurs a Cauvaldor. Egalement, les salles de
spectacle, plus largement, ne sont pas subventionnées par les financeurs de ce projet.
Le déficit prévisionnel est de l'ordre de 375 000 € TTC. Cette estimation se base sur les
comptes d’exploitation d’équipements similaires par d'autres collectivites de taille
équivalente.
Cette option n’est donc pas privilégiée.

Hypothese 3 : la mise en sommeil
Cette hypothése pourrait impliquer une délégation de maitrise d’ouvrage a Cauvaldor. Le
gros ceuvre (clos / couvert) serait fini, mais les aménagements intérieurs et I'exploitation
méme de I'équipement ne seraient pas effectués.
Les avantages de cette hypothése seraient que le colt serait moindre et la situation
réversible. Cependant, cela donnerait une trés mauvaise image et linvestissement —
conséquent — serait rendu simplement inutile.
Le déficit prévisionnel de cette hypothése est estimé a 27 500 € TTC. Dans ce calcul, sont
exclus le second ceuvre, ainsi que les pénalités et indemnités qui seront immanquablement
demandées par les entreprises. Cette hypothése ne garantirait pas mieux le maintien des
subventions publiques, au moins pour I'Etat.
Cette option n’est donc pas privilégiée.

La seule solution qui semble donc étre acceptable pour tous est la derniére : un Centre des
congrés redimensionné a notre échelle territoriale et nos besoins.

Hypothese 4 : le centre des congres redimensionné et I'implantation du siége social
de Cauvaldor Expansion

Dans cette hypothése, le projet se diviserait en deux parties.

D’un c6té, nous aurions un amphithéatre, d’environ 150 places, avec des tablettes écritoire,
pour un colt esquissé de 190 000 € TTC (devis non inclus au projet initial) auquel il faut
ajouter les équipements de régie (son, lumiéres):

De l'autre, nous aurions l'installation du siége social de la future société publique locale
Cauvaldor Expansion, gestionnaire de I'équipement. Cela permettrait a l'agence de
développement économique, et ses 7 agents, de se situer en un point plus central du

Fait et délibéré les jour, mois, et an en sus dits
La présente délibération est susceptible de faire I'objet d'un recours contentieux devant le Tribunal administratif de Toulouse, par courrier (68, rue Raymond 1V, BP 7007,
31068 Toulouse Cedex) ou par I'application informatique telerecours.fr, dans le délai de deux mois & compter de sa publication. Dans le méme délai, un recours gracieux
peut étre introduit devant M. le Président de la Communauté de communes Causses et Vallée de la Dordogne par courrier (Ld Bramefond — 46200 Souillac)
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territoire qu’aujourd’hui, mais également d'avoir une véritable vitrine, marquante
commercialement, pour les entreprises souhaitant venir s’installer sur le nord du Lot.

CAU VAL DOR

————m

ESQUISSE: Rocamadour - palais des congrés
architecte - SAS FONTAINE MALVY

255 rue Fondue haut2

45000 CAHORS

Les salles de réunion pour les séminaires, 'open space et des bureaux sont indispensables
a la tenue de ce type d’évenements et n'avaient pas été prévus ni chiffrés lors du projet
initial. [l convient de parfaire pour respecter les arrétés d’attribution de subventions.

L’agence d’architecture désignée sur le projet par la Commune a retravaillé, sur les bases de
cette hypothése les surcodts qu'un tel réaménagement pourraient engendrer. Ce surcolt
serait, hors taxe, d’environ 210 000 €. Toutefois, cette estimation se base sur la valeur AE de
mai 2020 — une actualisation des prix de I'ordre de 15 % est donc & prévoir.

PLAN DE FINANCEMENT REVISE POUR ATTEINDRE LES OBJECTIFS

DEPENSES RECETTES
N‘flture -y Montants (HT) Financements % Montants
dépenses
Travaux 1 414 124,00 € Etat - DETR / DSIL 19% 418 050 €
Etudes et maitrise , 00 45 00 ¢ FNADT / ADEME 1% 24840 €
d'ceuvre
Réaménagement —
intérieur dont 238 753,80 € Région 20% 439 228 €
CDG

Fait et délibéré les jour, mois, et an en sus dits
La présente délibération est susceptible de faire I'objet d'un recours contentieux devant le Tribunal administratif de Toulouse, par courrier (68, rue Raymond 1V, BP 7007,
31068 Toulouse Cedex) ou par I'application informatique telerecours.fr, dans le délai de deux mois & compter de sa publication. Dans le méme délai, un recours gracieux
peut étre introduit devant M. le Président de la Communauté de communes Causses et Vallée de la Dordogne par courrier (Ld Bramefond — 46200 Souillac)
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':\é";i'feh"héé"e ' 230000,00€ Département 10% 212 575 €

Révision de prix 76 569,00€ Europe - LEADER 7% 150000 €
Fonds de concours Cauvaldor 2% 50000 €
Participation Cauvaldex 9% 200 000 €
Autofinancement - Emprunt 33% 729 753,80 €

TOTAL 2 224 446,80 € TOTAL 2 224 446,80 €

Les partenaires financiers locaux, a savoir la Région Occitanie et le Département du Lot, ont
donné leur aval de principe pour aider au financement des aménagements intérieurs et du
mobilier d’exploitation de I'équipement en 2™ phase de travaux.
Il apparait un reste a financer de 730 000 €. Aujourd’hui, il est possible de contracter un
emprunt sur 20 ans, avec un taux de 1,67%. Le remboursement annuel serait alors de 'ordre
de 43 500 €. Sur le reste de la mandature 2020-2026, cela représenterait 174 000 €, qu’il
faut trouver dans le PPI.
Certaines sources d’économies peuvent étre trouvées, sans que cela ne porte préjudice aux
autres projets d’'investissements du territoire. En effet, il est possible de réajuster le
prévisionnel de TOPAH/PIG (politique commune amélioration de I'habitat). Par rapport aux
montants avancés par le Grand Figeac et a leur retour d’expérience, nous pouvons réajuster
le prévisionnel pour cette action de 270 000 € a 170 000 € par an en moyenne.
Quant aux couts d’exploitation simulés de cette hypothése, ceux-ci s’éleveraient a environ
50 000 € par an. Il est possible qu’une partie soit prise en charge par la SPL Cauvaldex, via
trois leviers :

- la commercialisation de la salle,

- lalocation d’un guichet unique avec d’autres partenaires économiques,

- la mutualisation du fonctionnement avec les agents communaux.
Un équilibre devra étre recherché, notamment au travers de la commercialisation des
prestations offertes par le Centre des congrés auprés de tiers. |l sera également nécessaires
d’avoir 'assentiment des cofinanceurs de I'équipement sur la recherche de ces recettes liées
aux fonctions de I'équipement. Un aval de principe a été donné verbalement.

Une prospective financiére des colts des d’exploitation a été réalisée :

Prospective Financiére - Ratio et Agrégas

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026

Recettes d'exploitation - 30 jours de location d 1200€ € 18 000,00 € 36 000.00 € 36 000,00 €] 36 000,00 € 36 000.00 €

Loyer autres potentiels = €| 6 000,00 € 12 000,00 € 12 000,00 € 12 000,00 € 12 000,00 €

Total des recettes réelies de fonctionnement | - € - €] 2400000€  48000,00€ 48 000,00 € 48000,00€] 4800000¢€
Charges Entretien divers 5903.00€ 8208.00€ 846396 € 863324 € 880590¢€

/ Fluides 6725.00€ 30 000,00 € 30 500,00 € 31 000,00 € 3162000 €

an?::;e S af‘s o roul:on = %€ 3504,00€ 3 556,56 € 3609,91€ 366406 € 371902¢€
charges structurs Commune - € - € - €

Autres charges de gestion courante (chap 63) - € - € - € - € - € - €

[ Intéréts de Ia dette (art 66111) 2 000,00 € 4 000.00 € 6 500,00 € 6 500,00 €] 6500,00 € 6463.00€

Autres dépenses de fonctionnement
Total des dépenses réelles de fonctionnement

> 20 132,00 € 48 354,56 € 4907387€ ~  49797,30€ 50 607,92 €

Epargne de gestion € - € 7 868,00 €| 614544 € 5426,13 € 470270 € 3 856,08 €

Intéréts de la dette € 2000,00¢€ 4 000.00 €| 6 500,00 € 650000 € 6 500,00 €| 650000 €

Epargne brute € 200000 € 3868,00€| - 354,56 €| - 107387 €| - 1797,30€| - 264492 €|

Remboursement capital de !a%e}tse) (chap 16 hors 166, 16449 &t ¢ e . iy 55001007 3650000 € 3650000 € 3650000 €
Epargne nette € 2000,00€ 3868,00€ - 36 854,56 €] - 37 673,87 €| - 38 207,30 €| - 39 144,92 €|

Celle-ci fait ressortir un déficit structurel d’environ 40 000 € par an, annuités comprises avec
une action proactive trouver des recettes. |l sera nécessaire de rechercher un équilibre sur le

Fait et délibéré les jour, mois, et an en sus dits
La présente délibération est susceptible de faire I'objet d'un recours contentieux devant le Tribunal administratif de Toulouse, par courrier (68, rue Raymond IV, BP 7007,
31068 Toulouse Cedex) ou par I'application informatique telerecours.fr, dans le délai de deux mois & compter de sa publication. Dans le méme délai, un recours gracieux
peut étre introduit devant M. le Président de la Communauté de communes Causses et Vallée de la Dordogne par courrier (Ld Bramefond — 46200 Souillac)
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fonctionnement. Les frais de personnel de Cauvaldor Expansion sont au budget de la future
SPL et les rotations techniques sont assurées par la Commune de Rocamadour qui s’y
engage sur son budget propre et accepte de signer une convention financiére pluriannuelle.

Cette hypothése offre divers avantages :

- la substitution au projet chiffré et inadapté d’extension du siége social de Cauvaldor
(second ceuvre de 670000 € HT, avec une possibiliteé de 25 % de DETR
uniquement), seuls 300 000 € TTV avaient été mobilisés au PPI sur un projet au final
non adapté,

- la possibilité d’avoir un équipement destiné a recevoir des séminaires, des congres,
mais également, de facon accessoire, les instances de Cauvaldor (faisant
économiser un temps agent évalué a environ 40 jours par an pour les bureaux et
conseils communautaires, plus si les Comex s’y dérouleraient),

- la promotion et la location de I'équipement par la SPL Cauvaldex qui seraient dans
son objet social, amenant des recettes.

Dans une telle hypothése, la Commune ne pourra pas, ou tres peu, utiliser 'équipement.

En application des dispositions de la loi dite Chevenement et des diverses dispositions du
Code général des collectivités territoriales et du Code de la commande publique, en cas de
transfert d’'une compétence entre une commune et un EPCI a fiscalité propre, les contrats
liés a cette compétence, mais également les diverses recettes (subventions), seront
transférés a la collectivité nouvellement compétente en la matiere qui remplacera la
Commune dans ses droits et obligations.

Vu le Code général des collectivités territoriales, et notamment les articles L.2121-29,
L.4251-17 et L.5111-1 et suivants ;

Vu la délibération de la Commune de Rocamadour n°2022-006 relative a un courrier de
Mme la Maire adressé a M. le Président de Cauvaldor ;

Vu la délibération de la Commune de Rocamadour n°2022-052 relative a l'analyse, par le
conseil municipal, des propositions émises par Cauvaldor sur 'avenir du Centre des congrés
de Rocamadour ;

Vu la loi n°8-704 du 12 juillet 1985 relative a la maitrise d’ouvrage publique et a ses rapports
avec la maitrise d’ceuvre privée, dite loi MOP ;

Vu le Code de la commande publique ;

Vu le plan de financement prévisionnel a voter prévoyant les dépenses et recettes afférentes
a cette opération d’équipement ;

Vu la nécessité de créer un budget annexe dédié I'équipement, assujetti a la TVA, pour sa
gestion dés sa mise en service ;

Vu le contrat de prestation de service avec la SPL Cauvaldex a conclure afin de leur confier
la gestion de I'équipement, et ce avant sa mise en service ;

Considérant la maitrise d'ouvrage actuelle par la Commune de Rocamadour, qui n’est
manifestement pas en capacité d’assurer financiérement la gestion et le paiement de
'emprunt souscrit pour cet équipement sans risquer grandement I'équilibre budgétaire de la
Commune ;

Considérant I'intérét communautaire présenté par un tel projet pour I'attractivité économique
et touristique du territoire de Cauvaldor ;

Fait et délibéré les jour, mois, et an en sus dits
La présente délibération est susceptible de faire I'objet d'un recours contentieux devant le Tribunal administratif de Toulouse, par courrier (68, rue Raymond IV, BP 7007,
31068 Toulouse Cedex) ou par I'application informatique telerecours.fr, dans le délai de deux mois a compter de sa publication. Dans le méme délai, un recours gracieux
peut étre introduit devant M. le Président de la Communauté de communes Causses et Vallée de la Dordogne par courrier (Ld Bramefond — 46200 Souillac)
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Considérant la nécessité pour 'actuelle association et future SPL Cauvaldex de muter ses
personnels sur un site plus central du territoire ;

Considérant l'obligation de confier a un tiers exergant une fonction commerciale
I'exploitation, la promotion, la commercialisation et la location du Centre des congrés de
vocation communautaire ;

Considérant la demande émanant de la Commune de Rocamadour par le biais de sa Maire,
Mme Dominique LENFANT et de I'ensemble du conseil municipal, de donner a ce projet une
envergure communautaire ;

Considérant que cet équipement saura combler un manque sur le territoire de Cauvaldor et
répondre au besoin de disposer d'un espace d’accueil au service de la promotion et de
I'attractivité du nord du Lot ;

Considérant qu’'en application de l'article L.5214-16 IV du Code général des collectivités
territoriales, une majorité des 2/3 des suffrages exprimés est requises pour la que la
délibération soit adoptée ;

Suite aux débats portant sur I'objet de la délibération, 34 conseillers communautaires, soit
plus d’'un tiers des membres présents, ont demandé la tenue du vote au scrutin secret, ce
qui est rendu possible par le réglement intérieur des instances de la Communauté de com-
munes, adopté par délibération du 14 décembre 2020. Il est donc procédé au vote a bulletin
secret.

Le conseil communautaire, oui 'exposé de son Président, aprés en avoir délibéré a
bulletin_secret, par 56 voix pour, 37 voix contre et 2 abstentions, des membres
présents ou représentés décide :

- DE REFUSER DE PRECISER lintérét communautaire obligatoire Actions de
développement économique dans les conditions prévues a larticle L.4251-17 du
CGCT en ajoutant la mention suivante :

e Création, aménagement et gestion d’un Centre des congrés sur la
Commune de Rocamadour offrant un rayonnement international au
territoire

POUR COPIE CERTIFIEE CONFORME
A Souillac, les jour, mois et an ci-dessus

Le Président,

Raphaél DAUBET

Publié & Souillac, Ie/{’)r WVM 1023 |

Fait et délibéré les jour, mois, et an en sus dits
La présente délibération est susceptible de faire I'objet d’'un recours contentieux devant le Tribunal administratif de Toulouse, par courrier (68, rue Raymond 1V, BP 7007,
31068 Toulouse Cedex) ou par I'application informatique telerecours.fr, dans le délai de deux mois & compter de sa publication. Dans le méme délai, un recours gracieux
peut étre introduit devant M. le Président de la Communauté de communes Causses et Vallée de la Dordogne par courrier (Ld Bramefond — 46200 Souillac)
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Conseil communautaire
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N

En présence de

- Madame Emmanuelle Plantier- Lemarchand,
Sous-Préfete de Gourdon

- Monsieur Vincent Labarthe, vice-Président
de la Région Occitanie

- Monsieur Serge Rigal, Président du
Département
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Désignation d’'un secretaire de séance

Huis clos
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CENTRE DES CONGRES DE
ROCAMADOUR

Proposition approuveée en

reunion de VP le 14/12/2022,
a I'issue d’'une séance de
travail avec les partenaires
Institutionnels
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Le projet initial

Un centre des
congres de 350
places

+ Une nouvelle Mairie
aux normes
d’accessibilité

)
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Plan de financement HT origine! S

C

DEPENSES RECETTES
Nature Montants Financements Montants
Travaux 1414124 € Etat — 25% 442 890 €
Etudes et maitrise
d'ceuvre 240 000 € Région — 25% 439 228 €
Revision 76 569 € Département — 12 % 212 575 €
de prix
Europe — 9% 150 000 €
Manque I'amphithééatre o
230 000 € Cauvaldor - 3% 50 000 €
Autofinancement — 25% 436 000 €
TOTAL 1730 693 € TOTAL 1730 693 €
Chusses: Qi ;
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Demande officielle de soutien de la

commune de Rocamadour

Délibération du 19 septembre 2022,
votée a 'unanimité
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Rocamadour: la commune dans une

Impasse

Impasse sur Impasse sur le

fonctionnement

¥ $

Une situation de blocage
financier

'investissement

Pas d’opérateur




Rocamadour: la commune dans une g

Impasse sur 'investissement

Incapacité a

finaliser un projet
conforme

¢ Pas d’accés a I’emprunt
ni de fonds propres pour
finaliser 'aménagement de
la salle de congres

¢ Pénalités de retard
aux entreprises

4 Incapacité a
; financer ’arrét du

projet

¢ Incapacité a
remboursement des
subventions / du FTO

¢ Incapacité a payer
les indemnités de
rupture de contrat

aux entreprises

)
CAUSSES::
VALLEE e | 0‘
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Situation financiére actuelie de i:
Commune

_

1028
1018
396
187
40
138
58

148

763

746

427

178

64

265

43

Résultat
négatif de

84 000 €
en 2021

1632
1616
628
296
63
219
93

234
1211
1183
677
283
11
102

421

66

24

621

469

143

554

554
-133

819
794
320

82
50
149
74

61
665
630
284
204
14
44
23
154

398

OPERATIONS DE FONC

TOTAL DES PRODUITS DE FONCTIONNEMENT = A
PRODUITS DE FONCTIONNEMEMT CAF
dont : Impédts Locaux

Fiscalité reversée par les groupements a fiscalité propre

Autres impdts et taxes

Dotation globale de fonctionnement Comptes
Autres dotations et participations . . .

dont : FCTVA administratifs —
Produits des services et du domaine base com ptes

TOTAL DES CHARGES DE FONCTIONNEMENT = B
CHARGES DE FONCTIONNEMENT CAF

individuels en ligne

dont : Charges de personnel de Ia DGFIP année
Achats et charges externes 2021
Charges financiéres
Contingents
Subventions versées
RESULTAT COMPTABLE = A-B=R

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

TOTAL DES RESSOURCES D'INVESTISSEMENT = C

dont : Emprunts bancaires et dettes assimilées
Subventions regues
Taxe d'aménagement
FCTvA
Retour de biens affectés, concédés, ...
TOTAL DES EMPLOIS D'INVESTISSEMENT = D
dont : Dépenses d'équipement
Remboursement d'emprunts et dettes assimilées
Charges a répartir
Immobilisations affectées, concédées, ...
Besoin ou capacité de financement résiduel de la section d'investissement =D-C —
+ Solde des opérations pour le compte de tiers
= Besoin ou capacité de financement de la section d'investissement = E 11

Résultat d'ensemble = R - E
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Peu de marges de manceuvre pour ia | e
Commune |

eUne fiscalité parmi les plus hautes du département

Taux moyen de la
strate

Taxe d'habitation (y compris THLV) 9,26 % 12,69 %

La fiscalité sur Rocamadour Taux voteé

Foncier bati 49,93 % 34,89 %

Foncier non bati 149,04 % 43,76 %

e Une participation au SM du Grand Site de Rocamadour
non honorée depuis 2021

e Pas d’actifs a vendre

CAUSSES:: @ *Q..
VALLEE e 1o g
DORDOGNE %@
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La commune dans une inpasss : o

consequences

1 — Pour la commune : vers un déficit

structurel

CAPACITE FINANCIERE DE ROCAMADOUR AVEC CENTRE DES CONGRES

NATURE (/ AUX COMPTES ADM 2021 RETRAVAILLES) Montants
EPARGNE BRUTE 245 000,00 €
EPARNE NETTE (- 90k€ d'annuité) 155 000,00 €
SM DE ROCAMADOUR (- 90k€ participation — dépense obligatoire) 65 000,00 €
EMPRUNT NOUVELLE MAIRIE (21 000€ environ) 44 000,00 €
EMPRUNT CENTRE DES CONGRES (avec aménagement intérieur — 43

500,00 €
500€)
CcoUTS D'EXPLOITATION sans personnel technique et CAUVALDEX -49 500.00 €
(reprise de simulation présentée) ’

o 7 . .

MISSION CAUVALDEX (60% ETP chargé et divers selon niveau -89 500,00 €

d'investissement)

EPARGNE NETTE CONSOLIDEE ET ESTIMEE AVEC CENTRE DES 41 500.00 €
CONGRES EN GESTION SANS POSSIBILITE D'INVESTISSEMENT ) ’

~

—_ EMPRUNT QUI TOMBE EN 2026 de 30000€ —

CAUSSESe! *{l.’
VALLEE . (o guuavss 13
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La commune dans une iripasse :
conséquences

1 — Pour la commune

dUne friche ou une coquille vide a I’entree de la
commune

d Mairie inachevée — impossibilité de vendre la
mairie actuelle

JCessation de paiement a court terme

CAUSSES:: Z0
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La commune dans une inmpasse :
conséquences

2 — Economiques

20 entreprises sur ce chantier

CAUSSESet mgg..
VALLEEde 0 gu®
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La commune dans une impasse :
consequences

3 — Meédiatiques

] La gabegie d’argent public

J La mise en cause de la responsabilité
des financeurs et des pouvoirs publics
en général

] L’absence de solidarité territoriale

CAUSSES:: (@0
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La commune dans une Iimpasse .

conséquences

4 — Politiques

d L’opprobe sur les élus

A Fragilisation du crédit et des relations de
confiance entre le bloc intercommunal et ses
partenaires financiers (Etat-Région-
Département.

d Dissolution possible du Syndicat mixte du
grand site de Rocamadour (ou appel a Cauvaldor
en substitution de la Commune — 90 000€/an)

CAUSSES:: (@0
VALLEE e 1o gear D

ooroocne S
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Hypotheses de reprise par
Cauvaldor : recherche

d’optimisation economique et
d’intérét communautaire

RECHERCHER UN INTERET TERRITORIAL

c Pas une salle des fétes

» Pas d’intérét communautaire

CAUSSES:: Z®
VALLEEde 1o gmp®
DORDOGNE

Pas d’usage mixte

» Pas de plus value / inconfort
» necessité de rester conforme a la finalité
economique et touristique initiale

18
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Hypothéses de reprise par
Cauvaldor : recherche

d’optimisation économique et
d’interét communautaire

= CENTRE DES CONGRES - Projet initial

mmm SALLE DE SPECTACLES

s MISE EN SOMMEIL

CENTRE DES CONGRES

REDIMENSIONNE / SIEGE CAUVALDEX

CAUSSESe: 'ﬂl..
VALLEEde 10 g
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Centre des congres rediiiiciis
siege de Cauvaldex = proposition
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Palac Mlodziezy, K

Désignation Quantité | Prix unitaire Montant HT Désignation Quantité | Prix unitaire | Montant HT
Tribune fixe de 180 places ens 81 000.00 € 81 000.00 €| (Option n°1
Fauteuils MONET (options incluses) 180 260.00 € 46 800.00 €] |Tablette écritoire 80 85.00 € 6 800.00 €
Tablettes filante 100 165.00 € 16 500.00 €
Compris traitement des déchets Plus-value
Total HT| 6 800.00 €
TVA 20 % 1360.00 €
Total HT 144 300.00 € Total TTC 8 160.00 €
TVA 20 % 28 860.00 €
Total TTC 173 160.00 €
CAUSSES.: "75&
VALLEE e o -« 21

DORDOGNE %’}



Feuil1

		Désignation		Quantité		Prix unitaire		Montant HT



		Option n°1

		Tablette écritoire		80		85.00 €		6,800.00 €



		Plus-value

		Total HT						6,800.00 €

		TVA 20 %						1,360.00 €

		Total TTC						8,160.00 €






Feuil1

		Désignation		Quantité		Prix unitaire		Montant HT



		Tribune fixe de 180 places		ens		81,000.00 €		81,000.00 €

		Fauteuils MONET (options incluses)		180		260.00 €		46,800.00 €

		Tablettes filante		100		165.00 €		16,500.00 €

		Compris traitement des déchets



		Total HT						144,300.00 €

		TVA 20 %						28,860.00 €

		Total TTC						173,160.00 €
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Les plans retravaillés

SALLE REUNION
28m2
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' N
I’architecte
N° DESIGNATION Valeur AE Mai
2020
01 |[TERRASSEMENTS - VRD Sans Objet
02 |GROS OEUVRE 70 000,00 €
03 |CHARPENTE ET BARDAGE BQIS Sans Objet
04 | COUVERTURE TUILES Sans Objet
05 | ETANCHEITE Sans Objet Désignation Quantité | Prix unitaire | Montant HT
06 IMENUISERIES EXTERIEURES ALUMINIUM 22 629,00 € Tribune fixe de 180 places s 8100000 € 8100000 €
07 |SERRURERIE -5 407,00 €hrayteuils MONET (options incluses) 180 260.00 € 46 800.00 €
08 IMENUISERIES INTERIEURES -37 358,00 €}Tablettes filante 100 165.00 € 16 500.00 €
09 | DOUBLAGES - CLOISONS SECHES 19 637,00 €fJcompis raitement des déchets
10 |FAUX PLAFOND DEMONTABLES -1 815,00 € Total HT 142 300.00 €
11 |PEINTURE 11 809,00 € TVA 20 % 28860.00 €
12 |REVETEMENTS DE SOLS SOUPLES -1 980,00 € Total TTC 173 160.00 €
13 ICARRELAGE FAIENCE 38 093,00 € Désignation Quantité | Prix unitaire | Montant HT
14 |COURANTS FORTS — COURANTS FAIBLES 28754,00€) = .
PTUNMBERIE - SANTTAIRE - VENTICATTON - Option n°1
15 CHAIIFEFAGE RAFRAICHISSEMENT 63 250=00 € Tablette écritoire 80 85.00 € 6 800.00 €
16 |JASCENSEURS Sans Objet
17 |ESPACES VERTS Sans Objet Plus-value
Total HT 6 800.00 €
TOTALH.T.| 207 612,00 €] W e
_ Total TTC 8160.00 €
Prévoir une actualisation d'environ 15%, par rapport a la valeur AE de Mai 2020
A CAHORS le 17 Octobre 2022
23

Fontaine & Malvy Architectes SAS
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		Désignation		Quantité		Prix unitaire		Montant HT



		Tribune fixe de 180 places		ens		81,000.00 €		81,000.00 €

		Fauteuils MONET (options incluses)		180		260.00 €		46,800.00 €

		Tablettes filante		100		165.00 €		16,500.00 €

		Compris traitement des déchets



		Total HT						144,300.00 €

		TVA 20 %						28,860.00 €

		Total TTC						173,160.00 €
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		Désignation		Quantité		Prix unitaire		Montant HT



		Option n°1

		Tablette écritoire		80		85.00 €		6,800.00 €



		Plus-value

		Total HT						6,800.00 €

		TVA 20 %						1,360.00 €

		Total TTC						8,160.00 €
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PLAN DE FINANCEMENT REVISE POUR ATTEINDRE LES OBJECTIFS

DEPENSES

N?ture e Montants (HT)
dépenses
Travaux 1414 124,00 €
Etudes et maitrise
d'ceuvre 265 000,00 €
Réaménagement
intérieur dont CDG 238 753,80 €
Amphithéatre et
régie 230 000,00 €
Révision de prix 76 569,00 €
TOTAL 2 224 446,80 €

CAUSSES: ‘\5

VALLEE
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RECETTES

Financements

Etat - DETR / DSIL
FNADT/ADEME
Région
Département

Europe - LEADER

FDC CAUVALDOR
Participation CAUVALDEX

Autofinancement - Emprunt

TOTAL

%
19%
1%
20%
10%
7%
2%
9%
33%

Montants

418 050,00 €

24 840,00 €

439 228,00 €

212 575,00 €

150 000,00 €

50 000,00 €
200 000,00 €

729 753,80 €

2 224 446,80 €

24
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Solutions de financemeiit

Le reste a financer : 730 000 €
» Par emprunt sur 20 ans a 1,67%

» Remboursement annuel : 43 500 €, soit pour
le reste de la mandature : 4 ans x 43 500 =
174 000 € a trouver dans le PPI

» Proposition : réajustement du prévisionnel
OPAH/PIG (politique commune) / au Grand —
Figeac 2022 : 270 000€ a 170 000 € par an

CAUSSESe: ’wgl..
VALLEE e 0 gms 25
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Solutions de financemeiit

» Un dossier de subventions
complémentaires sera déeposé pour
I’aménagement intérieur.

» Engagement verbal du Département
et de la Region a etudier cette
possibilite.

CAUSSESet '*ygl
VALLEEde 1 L
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Couts d’exploitation simiiies

Evaluation a 50 000 €/an

Prise en charge par la SPL Cauvaldex via 3
leviers :

1- Commercialisation de la salle

2 - Location d’'un guichet unique avec d'autres
partenaires economiques

3 - Mutualisation du fonctionnement avec les
agents communaux

CAUSSESet @l
VALLEE

DORDOG NE G’&
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Coluts d’exploitation simuies

(objectifs)

Prospective Financiére - Ratio et Agrégas

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Recettes d'exploitation - 30 jours de location a 1200€ - € 18 000,00 € 36 000,00 € 36 000,00 € 36 000,00 €
Loyer autres potentiels - € 6 000,00 € 12 000,00 € 12 000,00 € 12 000,00 €
Total des recettes réelles de fonctionnement - € - £ 24 000,00 € 48 000,00 € 48 000,00 € 48 000,00 €
Charges Entretien divers 5 903,00 € 8 298,00 € 8 463,96 € 8 633,24 €
Maintenance / Fluides 6 725,00 € 30 000,00 € 30 500,00 € 31 000,00 €
Charges de personnel et frais assimilés (non compris rotation agents
communaux et commercialisation Cauvaldex) - € 33504,00€ 3556,56 € 3609,91¢€ 3664,06 €
Remboursement charges structure Commune «UE | - €
Autres charges de gestion courante (chap 65) - € - € - £ - £ - £
Intéréts de la dette (art 66111) 2 000,00 € 4 000,00 € 10 000,00 € 9600,00 € 9400,00 €
Autres dépenses de fonctionnement
Total des dépenses réelles de fonctionnement 2000,00 € 20132,00 € 51 854,56 € 5217387 € 92 697,30 €
Epargne de gestion - € - € 7 868,00 € 614544 € 542613 € 4702,70 €
Intéréts de la dette - £ 2000,00 € 4 000,00 € 10 000,00 € 9600,00 € 9400,00€
Epargne brute - € - 2000,00 € 3 868,00 €| - 3 854,56 €| - 4173,87 € - 4 697,30 €
Remboursement capital de la defte (chap 16 hors 166, 16449 et 1645) - £ - £ - € 37 500,00 € 37500,00€ 37 500,00 €
Epargne nette - € - 2000,00 € 3868,00€ - 41 354,56 €| - 41 673,87 €| - 4219730 €

Soit un déficit structurel de 40 000 € environ / an annuité comprise
Recherche d’équilibre sur le fonctionnement

CAUSSESe:! \{l.’
VALLEE e 1o guar s 28
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Avantages et inconveéniel:ts Ja

£ »
Remplacement du projet chiffré Pas ou trés peu
d’extension du siege / second ceuvre d’utilisation possible par
de 670 000 € HT apreés étude AMO, la commune

25% DETR seule

Possibilité salles de séminaires ou
congres/réunions pour nos instances
(usages accessoires)

Promotion et location de la salle par
la SPL Cauvaldex (recettes)

CAUSSES.: "75&
VALLEE e 1o L
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Prise de parole des autorités
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Proposition

Modification de I'intéret communautaire

Actions de developpement éeconomique

dans les conditions préevues a l’article

L.4251-17 du CGCT

« Creation, aménagement et gestion d’un
Centre des congres sur la Commune de
Rocamadour offrant un rayonnement
international

CAUSSESet @l
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