NOTE DE PRESENTATION

V4
Communauté de communes Coussgs gt Vallée de la Dordogne N  CAUSSESe: Q‘) B U D G E , A I R E
Les péles territoriaux A VALLEE e | L 4

DORDOGNE a@

Vu, I'article 107 de la loi du 7 Ao(it 2015 relative a la Nouvelle Organisation
Territoriale de la République (Loi Notre),

Vu, l'article L. 1612-8 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu, I'article L. 5211-36 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Il est proposé la rédaction de cette note de présentation budgétaire utile a I'instruction des
éléments comptables et financiers de la collectivité dont la teneur est retracée aux seins des
documents budgétaires.
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LE BUDGET CUMULE DE CAUVALDOR

Le budget de CAUVALDOR en volume

C’est une section de fonctionnement a hauteur de 37 Millions d’euros,

C’est une section d’investissement a hauteur de 26, 3 millions d’euros,

Premier budget de CAUVALDOR qui « fusionne » les budgets anciens

CAUVALDOR, c’est aussi une activité retracée dans 26 budgets annexes

Le budget de CAUVALDOR dans la forme

Une saisie et un suivi
Par article,
Par fonction
Par pole
Par services

A titre d’exemple, le chapitre 011, c’est 63 articles mais 18 102 lignes de suivi




Presentation des BP

3 nomenclatures : M4, M14 ET M49
10 comptes de trésorerie 515

Un budget principal et 26 budgets

annexes
Les Ateliers Relais

Les Hétels d’entreprises

Les Services dédiés

Les ZA

Les Services Transversaux
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Presentation budaeétaire de la CC

2. Le suivi comptable

Dans le cadre du suivi comptable, sur les budgets principal, Ordures Ménageéres et SPANC, I’ensemble des dépenses et des recettes est
affectée selon trois clés analytiques :

1. Clé par fonction, obligatoire pour les collectivités de plus de 3 500 habitants, permettant ainsi un suivi par politique d’actions,
Elle comporte trois niveaux :

- 10 fonctions principales a un chiffre ;

- des sous-fonctions a deux chiffres ;

- des rubriques a trois chiffres.

2. Clé par pble géographique,

3. Clé par communes.

4, Clé par Services (maison de santé, creche, RAM, halle des sports....)



Une imputation — 283 lignes : service+ pole +Fonction

UUULZ - D11~ JLL IVIUSIUL - FuL
60612 - 411 - 411 GYM-PV1
60612 - 511 - 511 MSP - PS1
60612 - 020 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 020 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 311 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 411 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 511 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 64 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 64 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 020 - 830 ENV - PP1

60612 - 64 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 64 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 824 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 824 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 824 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 816 - 324 PATRIMOINE - PP1
60612 - 324 - 324 PATRIMOINE - PP1
60612 - 816 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 833 - 833 MAR - PP1

60612 - 020 - 020 MSERVICE - PC1
60612 - 020 - 020 MSERVICE - PC1
60612 - 020 - 020 MSERVICE - PC1
60612 - 020 - 020 MSERVICE - PC1
60612 - 020 - 020 ADM - PC1

60612 - 511 - 511 MSP - PP1

60612 - 020 - 820 STECH - PS1

60612 - 816 - 816 NUMERIQUE - PM1
60612 - 020 - 020 ADM - PV1

60612 -90- DIV - PS1

60612 - 33- DIV - PG1

60612 - 33- DIV - PG1

60612 - 70- DIV - PG1

60612 - 70- DIV - PG1

60612 - 020 - 020 ADM - PG1

60612 - 411 - 411 GYM- PV1

60612 - 511 - 511 MSP - PS1

60612 - 020 - 020 ADM - PC1

60612 - 020 - 020 ADM - PC1

60612 - 020 - 020 ADM - PC1

60612 - 020 - 020 MSERVICE - PC1
60612 - 411 - 411 GYM- PV1

60612 - 511 - 511 MSP - PS1

60612 - 816 - 816 NUMERIQUE - PM1
60612 - 020 - 020 ADM - PP1

UUULL C UM Ut UVl C 1 L

60612 - 64 - 6ACMARTEL - PM1
60612 - 814- 95 OT - PS1

60612 - 820 - 820 STECH - PC1

60612 - 820 - 820 STECH - PG1

60612 - 833 - 833 MAR - PP1

60612 - 511- 511 MSP - PP1

60612 - 64 - 64 C CRESSENSAC - PM1
60612 - 824 - DIV - PG1

60612 - 824 - DIV - PS1

60612 - 824- DIV - PV1

60612 - 64 - 64 CVAYRAC - PV1
60612 - 414 - 414 JEUX BETAIL - PV1
60612 - 411- 411 GYM- PC1

60612 - 511- 511 MSP - PC1

60612 - 511- 511 MSP - PC1

60612 - 414 - 414 JEUX BETAIL - PV1
60612 - 64 - 64 CVAYRAC- PV1
60612 - 411 - 411 GYM - PC1

60612 - 020- 020 ADM - PC1

60612 - 020 - 020 MSERVICE - PC1
60612 - 311 - 311 MUSIQUE - PC1
60612 - 411-411GYM-PV1

60612 - 511- 511 MSP - PS1

60612 - 020 - 020 ADM - SIEGE ADM
60612 - 324 - 324 PATRIMOINE - PP1
60612 - 324 - 324 PATRIMOINE - PP1
60612 - 816 - PG1

60612 - 816 - PG1

60612 - 816 - 816 NUMERIQUE - PM1
60612 - 020- 020 ADM - PC1

60612 - 020- 020 ADM - PC1

60612 - 311 - 311 ECOLE MUSIQ - PC1
60612 -411-411GYM-PV1

60612 - 511 - 511 MSP - PS1

60612 - 414 - 414 JEUX BETAIL - PV1
60612 - 411- 411 GYM - PC1

60612 - 64 - 64 CVAYRAC - PV1
60612 - 020- 020 ADM - PC1

60612 - 511- 511 MSP - PC1

60612 - 511- 511 MSP - PS1

60612 - 816 - 816 NUMERIQUE - PM1
60612 - 511- 511 MSP - PC1

60612 - 64 - 64 CVAYRAC- PV1
60612 - 64 - 64 C CRESSENSAC - PM1
60612 - 824- DIV - PP1

60612 - 824 - DIV - PS1

60612 - 824 - DIV - PS1

60612 - 020 - 020 MSERVICE - PC1
60612 - 311 - 311 ECOLE MUSIQ - PC1
60612 -411-411GYM- PC1
60612-411-411GYM-PV1

60612 - 414 - 414 GOLF - PV1

60612 - 511 - 511 MSP - PC1

60612 - 511 - 511 MSP - PS1

60612 - 64 - 64 CST CERE - PC1
60612 - 64- 64 CVAYRAC - PV1
60612 - 020 - 020 ADM - PP1

60612 - 020 - 020 ADM - SIEGE ADM
60612 - 511-511 MSP - PG1

60612 - 64 - 64 C GRAMAT - PG1
60612 - 64 - 64CMARTEL - PM1
60612 - 814 - 020 ADM - PS1

60612 - 820 - 820 STECH - PC1
60612 - 820 - 820 STECH - PG1
60612 - 833 - 833 MAR - PP1

60612 - 64 - 64 C ST CERE - PC1
60612 - 64 - 64RSTCERE - PC1

60612 - 816 - 816 NUMERIQUE - PM1

60612 - 70 - 020 ADM - PC1

60612 - 814- 95 TOUR - PS1

60612 - 820 - 820 STECH - PG1

60612 - 020- 020ADM - PV1

60612 - 020 - 020 ADM - PC1

60612 - 020 - 020 MSERVICE - PC1
60612 - 311 - 311 ECOLE MUSIQ - PC1
60612 - 411- 411 GYM- PC1

60612 - 411-411GYM-PV1

60612 - 414 - 414 JEUX BETAIL - PV1
60612 - 511- 511 MSP - PC1

60612 - 511 - 511 MSP - PS1

60612 - 64 - 64 C ST CERE - PC1
60612 - 64 - 64 CVAYRAC- PV1
60612 - 816 - 816 NUMERIQUE - PM1
60612 - 324 - 324 PATRIMOINE - PP1
60612 - 816 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 020- 020ADM - PV1

60612 - 020 - 020 ADM - PC1

60612 - 020 - 020 MSERVICE - PC1
60612 - 311 - 311 ECOLE MUSIQ - PC1

60612 - 020 - 020 BATADM - SIEGE ADNI60612 - 411 - 411 GYM - PC1
60612 - 020 - 020 BATADM - SIEGE ADNI60612 - 411 - 411 GYM - PV1

60612 - 324 - 324 PATRIMOINE - PG1
60612 - 324 - 324 PATRIMOINE - PG1
60612 - 816 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 816 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 020 - 020 ADM - PC1

60612 - 020 - 020 MSERVICE - PC1
60612 - 311 - 311 ECOLE MUSIQ - PC1
60612 -411-411GYM- PC1

60612 -411-411GYM-PV1

60612 - 414 - 414 JEUX BETAIL- PV1
60612 - 511 - 511 MSP - PC1

60612 - 511 - 511 MSP - PS1

60612 - 64 - 64 C ST CERE - PC1
60612 - 64 - 64 CVAYRAC - PV1
60612 - 816 - 816 NUMERIQUE - PM1
60612 - 020 - 020 ADM - SIEGE ADM
60612 - 511 - 511 MSP - PP1

60612 - 64 - 64 C CRESSENSAC - PM1
60612 - 90 - 90 DEV ECO - PS1

60612 - 90- 90 DEV ECO - PS1

60612 - 90- 90 DEV ECO - PV1

60612 - 020 - 020 ADM - PP1

60612 - 020 - 020 ADM - SIEGE ADM
60612 - 020- 833 MAR - PP1

60612 - 414 - 414 JEUX BETAIL - PV1
60612 - 511- 511 MSP - PC1

60612 - 511 - 511 MSP - PS1

60612 - 64 - 64 C ST CERE - PC1
60612 - 64 - 64 CVAYRAC - PV1
60612 - 020- 020 ADM - PS1

60612 - 64 - 64 C CRESSENSAC - PM1
60612 - 814- DIV - PP1

60612 - 824- DIV - PP1

60612 - 824 - DIV - PS1

60612 - 824- DIV - PS1

60612 - 824-DIV - PV1

60612 - 020- 020 ADM - PP1

60612 - 020 - 020 ADM - SIEGE ADM
60612 - 020 - 833 MAR - PP1

60612 - 511- 511 MSP - PP1

60612 - 64 - 64 C GRAMAT - PG1
60612 - 64 - 6ACMARTEL - PM1
60612 - 70 - 020 ADM - PC1

60612 - 814- 95 TOUR - PS1

60612 - 820 - 820 STECH - PG1
60612 - 816 - 816 NUMERIQUE - PM1
60612 - 020- 020 ADM - PC1

60612 - 020 - 020 MSERVICE - PC1

60612 - 414 - 414 JEUX BETAIL- PV1
60612 - 511- 511 MSP - PC1

60612 - 511 - 511 MSP - PS1

60612 - 64 - 64 C ST CERE - PC1
60612 - 64 - 64 CVAYRAC- PV1
60612 - 64 - 64 C ST CERE - PC1
60612 - 64 - 64RSTCERE - PC1

60612 - 816 - 816 NUMERIQUE - PM1
60612 - 020 - 020 ADM - PV1

60612 - 020 - 020 ADM - PC1

60612 - 020 - 020 MSERVICE - PC1
60612 - 311 - 311 ECOLE MUSIQ - PC1
60612 -411-411GYM- PC1

60612 - 411-411GYM- PV1

60612 - 414 - 414 JEUX BETAIL- PV1
60612 - 511- 511 MSP - PC1

60612 - 511 - 511 MSP - PS1

60612 - 64 - 64 C ST CERE - PC1
60612 - 64 - 64 C VAYRAC - PV1
60612 - 324 - 324 PATRIMOINE - PP1
60612 - 816 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 020 - 020 ADM - SIEGE ADM
60612 - 816 - 816 NUMERIQUE - PM1
60612 - 020 - 020 ADM - SIEGE ADM
60612 - 511 - 511 MSP - PP1

60612 - 64 - 64 C GRAMAT - PG1
60612 - 64 - 64 C GRAMAT - PG1
60612 - 814-95TOUR - PS1

60612 - 820 - 820 STECH - PC1

60612 - 820 - 820 STECH - PG1

60612 - 833 - 833 MAR - PP1

60612 - 833 - 833 MAR - PP1

60612 - 64 - 64 C CRESSENSAC - PM1
60612 - 90- 90 DEV ECO - PG1

60612 -90- 90 DEV ECO - PS1

60612 - 90- 90 DEV ECO - PS1

60612 - 90- 90 DEV ECO - PV1
60612 - 020- 020 ADM - PC1

60612 - 020 - 020 ADM - SIEGE ADM
60612 - 020 - 020 MSERVICE - PC1
60612 - 311 - 311 MUSIQUE - PC1
60612 - 411-411GYM- PC1

60612 - 411- 411 GYM - PV1

60612 - 414 - 414 JEUX BETAIL- PV1
60612 - 511 - 511 MSP - PC1

60612 - 511 - 511 MSP - PS1

60612 - 64 - 64 C ST CERE - PC1
60612 - 64 - 64 C VAYRAC - PV1
60612 - 816 - 816 NUMERIQUE - PM1

60612 - 64 - 64 CVAYRAC- PV1
60612 - 816 - 816 NUMERIQUE - PM1
60612 - 020- 020 ADM - PV1

60612 - 816 - 816 CHAUFFERIE - PG1
60612 - 020- 020 ADM - PC1

60612 - 020 - 020 MSERVICE - PC1
60612 - 311 - 311 ECOLE MUSIQ - PC1
60612 - 411 - 411 GYM - PC1

60612 -411-411GYM- PV1

60612 - 414 - 414 JEUX BETAIL - PV1
60612 -511- 511 MSP - PC1

60612 - 511 - 511 MSP - PS1

60612 - 64 - 64 C ST CERE - PC1
60612 - 64 - 64 CVAYRAC- PV1
60612 - 413 - 413 PISC - PG1

60612 - 816 - 816 NUMERIQUE - PM1
60612 - 020 - 020 ADM - SIEGE ADM
60612 - 511 - 511 MSP - PP1

60612 - 64 - 64 C CRESSENSAC - PM1
60612 - 90- 90 DEV ECO - PG1

60612 - 90 - 90 DEV ECO - PS1

60612 -90- 90 DEV ECO - PS1

60612 -90-90 DEV ECO - PV1

60612 - 01 - 020 ADM - SIEGE ADM
60612 - 511 - 511 MSP - PG1

60612 - 64 - 64 R GRAM - PG1

60612 - 64 - 64CMARTEL - PM1
60612 - 820 - 820 STECH - PC1

60612 - 820 - 820 STECH - PG1

60612 - 820- 820 STECH - PP1

60612 - 833 - 833 MAR - PP1

60612 -95-95TOUR - PS1



Les RATIOS DU BUDGET PRINCIPAL

La Communauté de communes CAUSSES ET VALLEE DE LA DORDOGNE

Provisoires dans l'attente
des états fiscaux 2017

Informations financiéres — ratios (2) Valeurs Moyennes nationales de
la strate (3)

1 Dépenses réelles de fonctionnement/population 417,91 273,00
2 Produit des impositions directes/population 291,95 255,00
3 Recettes réelles de fonctionnement/population 473,76 334,00
4 Dépenses d’équipement brut/population 303,57 92,00
5 Encours de dette/population 382,03 176,00
6 DGF/population 56,17 62,00
7 Dépenses de personnel/dépenses réelles de fonctionnement (2) 26,39 % 36,99 %
8 Dépenses de fonct. et remb. dette en capital/recettes réelles de fonct. (2) 98,17 % 87,12 %
9 Dépenses d'équipement brut/recettes réelles de fonctionnement (2) 64,08 % 27,54 %
10 Encours de la dette/recettes réelles de fonctionnement (2) 80,64 % 52,69 %
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Le budget principal Un effet ciseau certain

Des dépenses a la hausse Une vision des recettes a la baisse

Un effort sur la Voirie par le budget
communautaire
+ 365 000 €

Des prises de compétences non
fléchés Baisse de la D.G.F
) : - 300 000 € annuels
s e
125 000 € certains services : : :
$O0000E Baisse des dotations de compensation

Baisse estimée de la CVAE

Suite a la territorialisation
- 60000 €

GEMAPI....+100 000 €
-85000 €

Une hausse « innée » du chapitre
du personnel
Réforme point/indice, postes créés

Des loyers en baisse suite a des

locaux vides
-20 000 €

Des prises de compétences non
fléchés Total : - 465 000 €

NUMERIQUE : 250 000 € en 2017

Effet Ciseau :
Total : + 965 000 € 1, 5 Millions d’euros



Le budget principal par chapitres
s

'exercice 2016

011: Charges caractere Gal 2691319 €66 70 : Produits des Services

5246 078 € 46 { 13 : Atténuations

73 : Fiscalité

551380 € 908 500€ 40

012 : PERSONNEL

113732 €
16211913 €13

4756123 €94
485 340 €

97 000 €

014: Atténuations de Fiscalité

|

5893 054 €55

65: Charges de Gestion courantes 4874521 €31

74 : Dotations

66 : Intéréts dette 621 700 €

75 : Loyers

431 109 €98

67 : Charges exceptionnelles 77 : Recettes exceptionnelles

Dépenses imprévues 197 000 €

Amortissements

1954782 €30 Amortissements

341 000 €
22 913 609 € 47

TOTAL

21 909 566 € 26 TOTAL

Résultat Prévisionnel de gestion de

S Env : 1004 043 € 21

Env:1 201043 € 21 avec les dépenses imprévues



Les principes de structuration

Une construction dans Iesprit du DOB Une maitrise des dépenses de fonctionnement-un

volume constant

Une construction du chapitre 012 selon les postes
ouverts au 01/01/2017

En terme de compétences - Obligatoires

- Optionnelles : harmonisation n+1
- Facultatives : harmonisation n+2




Des lors, une epargne previsionnelle a la baisse

Résultat Prévisionnel de gestion de I’exercice 2017 Résultat 2016 TOTAL
reporté (002) VIREMENT
Env:1201000 € Pour mémo

Décomposé comme suit
Périmetre CAUVALDOR 2016 801 000 € 2 000000 € au BP 2016 2722972 €00

3523972 €

Périmetre Cere et ]
400 000 € SiF.P.I.C : - 504 000 € _
1119009 €31
Dordogne 2016 Si DGF : - 112 000 €

1519000 €

CAF prévisionnelle négative

16 000 €

Périmetre SMPVD 2016 80 000 €

| 1]




L'affectation de ['autofinancement

TOTAL K Emprunts Amortissements _
VIREMENT B 4 immos nets

Solde
Financement

financieres

CAUVALDOR 2016 3523000 € - 1605 000 € _ +3 113000 €

Ex Cere et Dordogne
2016

1519 000 € - 699 000 € _ + 1 050 000 €



Les principes de structuration

La construction de Pinvestissement Reprise des projets du DOB dans la projection

Remontée partielle des commissions :

- Voirie + centre bourg
- Enfance jeunesse
- Sports
- Culture
- Gemapi




L’investissement : les marges de manceuvre en matiere d ‘endettement

2017
2017
2017

2018
2018
2018

2019
2019
2019

2020
2020
2020

2021
2021
2021

2022
2022
2022

2023
2023
2023

CRD
15474 066,92 €
5795785,20 €
21269852,12 €

13973 381,67 €
5227 280,49 €
19200 662,16 €

12579020,11 €
4681544,28 €
17 260 564,39 €

11224 237,50 €
4117 488,49 €
15341725,99 €

9970363,31€
3595836,90 €
13 566 200,21 €

8843 906,90 €
3134412,32€
11978 319,22 €

7875589,77 €
2685010,59 €
10 560 600,36 €

Annuité en capital

1500 685,25 €
568 504,71 €
2069 189,96 €

1394 361,56 €
545736,21€
1940097,77 €

1354782,61€
564 055,79 €
1918 838,40€

1253874,19€
521651,59 €
1775525,78 €

1126 456,41 €
461 424,58 €
1587 880,99 €

968 317,13 €
449 401,73 €
1417 718,86 €

939 684,92 €
434 835,81 €
1374520,73 €

Annuité en intérét

328 535,33 €
183 920,60 €
512 455,93 €

286 093,46 €
165 081,89 €
451175,35€

264 664,17 €
14 651,84 €
279 316,01 €

210370,92 €
128 150,17 €
338 521,09 €

176 537,19€
111 105,68 €
287 642,87 €

148 417,69 €
95 605,11 €
244 022,80 €

124797,40 €
79 853,27 €
204 650,67 €

Annuité totale

1829 220,58 €
752 425,31 €
2581645,89 €

1680455,02 €
710818,10€
2391273,12€

1619446,78 €
578707,63 €
2198154,41€

1464 245,11 €
649 801,76 €
2114 046,87 €

1302 993,60 €
572 530,26 €
1875523,86 €

1116734,82 €
545 006,84 €
1661 741,66 €

1064 482,32 €
514 689,08 €
1579171,40€

Gain en annuité a capital constant

0,00 €

106 323,69 €
22768,50 €
129092,19 €

39578,95 €
-18319,58 €
21 259,37 €

100 908,42 €
42 404,20€
143312,62 €

127 417,78 €
60 227,01 €
187 644,79 €

158 139,28 €
12 022,85 €
170162,13 €

28632,21€
14 565,92 €
43 198. 13 €

Recours a l'emprunt et maintien
capital constant- Amortissement 15

ans

1594 855,35 €
341527,50€
1936382,85€

593 684,25 €
-274793,70€
318 890,55 €

1513626,30€
636 063,00 €
2149689,30 €

1911266,70€
903 405,15 €
2814671,85€

2372089,20€
180342,75€
2552431,95 €

429483,15€
218488,80 €
647 971,95 €



L’investissement : les marges de manceuvre en matiere d ‘endettement

* Orientations de la commission des finances :

Ne pas augmenter I'endettement et I'annuité en capital
Ne pas augmenter le CRD sur année N+1

* Application

Une construction du programme avec un recours a I'emprunt de 2 000 000 € 00.
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Un investissement structurant

Autofinancer les travaux de voirie
Autofinancer les projets hors nouveau bati

Débuter l'opération seulement lorsque le plan de
financement est bouclé

Corollaire : Diminuer 'emprunt prévisionnel
d’autant




Un ambitieux programme d’investissement

Un volet dépenses axé sur les différentes thématiques Des ressources de financement a condition d’atteindre les
objectifs en terme de recettes
6 897 035 € 73 de RAR 3903 011 €08 08 de RAR

8 203 486 € 46 de nouveaux projets 2 085 674 €07 de recettes liées aux nouveaux projets

Soit 14 380 543 € 97 de dépenses opérationnelles
Les dépenses et recettes obligatoires [EmBrine amortissement resultats Teportas

3 558 482 € 89 6011 268 €93

Total général

1733502726 10 959 823 € 74

e —



La déclinaison par thématiques au budget principal
Nouveaux: e
m credits —
VOIRIE

annuelle

Acces

college 29816 € 1020'184°€ 1 050 000 €

Bretenoux

Thématique Centre-Bourg
VOIRIE VIOE

CENTRE- Ceeur Village 100'000°€ 100 000 €

BOURG Solde ceeur
villag 54415€79 54 415 € 79

Place de la Liberte
4814899 €25 )  Gignac 36 000 € 00 36 000 €

Amenagement du
rond.pt-[_es4 Routes 11 580 € 360 000 € 371 520 €




La Thématique Social-Solidarité-Santé 3 146 442 €56

qer ObjECtif Lutter contre la désertification médicale

1l

U N

'Y
= 'm%}»

1§

v
29
YER

» » Nouveaux —— -
4 ’l: P ’) -I ,.‘
RAR <5fé e > = (240 :
1562272 €99 <1000J0J0)3 1612272 €99

Solde
programme 22729 €08 22 729 €08
MSP

2 Ob_iECti_f Agir en faveur des personnes agees

, derephase (2" phase > = total
Réhabilitation

SR 1 006 263 € 49 500 000'€ 1612272€99

foyers St Céré




La Thématique Sports 1124 892 € 21

L = @)1
dits
Etudes
Infrastructures 22704 € m 102 704 € 00

Sportives

i CECXCIN - e000e Y 7108321
gymnase
Golf de

o000l 50000¢00

%€ objectif

D -
Centre Aqua
de Gramat m 915900 € 00

Réhabilitation de nos piscines —ACTE |




Urbanisme et Aménagement de I'espace 1222 492 € 52

1¢" objectif AUVALDOR
Nouveaux:
L RAR e

o 80160 € 80160 €

o 423 750 € 3701000 € 743 750 € 00

Doc

Urbanisme+ 55850€72 14 600'€ 70450 €72
ERP

%€ objectif

'acces au
Numérique

Les premieres déclinaisons

223982 €46 223 982 €46

30 000 €

Voie Verte

Logements

Biars +PIG 35649€34 74143 €34




TRAVAUX 1 551 591 € 38

fer ObjGCtif La déclinaison des travaux en cours

SAUSSES ef
YALLEE ce |2 %
JORUUGNE '

omuuieul e de Lomaunes




TRAVAUX 1 551 591 € 38

Engager les projets de demain

régiona

et f"
e éb'r 50000 €
- 4 ‘

Projet Multi '(%: *

accueil Gramat lapegon ¥
Occitanie IsYeTlleleN(=

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn




ENFANCE JEUNESSE 305 826 € 57

£ ohjecty

Poursuivre I'équipement des structures Enfance- o .
Jeunesse et I’'entretien Déclinaison des projets

Creche aison
Martel enfance
Creche ™ -
Gramat ‘ St Céré ‘
Créeche Créche
Martel Cressensac

RAM DE MARTEL

Creche Creche \
o Mlae f{,ﬂff Nouveaux: | BP 2017
St Sozy credits

Creche
_ ALSH 22094 € 180 000 € 202 094 € 00
Souillac L.
Bétaille




.. R

N7

12818 €98

341 486 € /71

s projets débutés

TOUR ST ELOI




La Thématiqgue ECONOMIE -TOURISME 843 706 € 86

1¢" objectif Investir pour I'avenir
DAL Nouveaux: — 7 W =
I | &
RAR (o o
Ach|§!t|ons 35 322 € 180 000 €
foncieres
0'000°€ 260 00U

—~

) 000'€




L'atelier Relais La Plume du Causse

Atelier
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Equipements et Fonds de concours 1 029 205 € 91

1¢" objectif Le soutien aux projets communaux
Nouveaux: o
= BP 2017
orscce L RAR | 6P2017
concours
314401 €01 452'720°€ 767 121 €01
2e 1 1
ObjECtlf Développer les équipements

Equipements

Techniques 27 563 € 94 85 000'€ 112 563 €94

Equipements 23362 €97 90 000 € 113 362 €97
18 000 € 10000 € 28 000 €
Nouveaux e
= BP2017
L RAR L 872017
Communication
157 €99 3 000€ 8157 €99




La déclinaison par thématiques au budget principal

Dépenses Recettes

Voirie- Centre-bourg 4 814 899 € 25 1363 059 € 50

Social —=Solidarité -Santé 3146 422 € 56 2 314 854 € 07

1124 892 € 21 444 203 € 19

Urbanisme —~Aménagement de 122 932 € 26

I'espace -Habitat

Travaux -Batiments 1551 591 € 38 375 066 €

Petite enfance 305 826 € 57 148 098 €

Patrimoine-Culture 341486 €71

Economie-Tourisme 843 706 € 86 116 341 € 79

1029 205 €91

Equipements-Fonds de concours

20 800 € 00

TOTAL BUDGET PRINCIPAL 14 380 543 € 97



La déclinaison par thématiques au budget principal

GEMAPI -BA 3 058 345 € 01 2 558 345 € 01




La pluri annualite

La Communauté de communes CAUSSES ET VALLEE DE LA DORDOGNE

La mise en place d’'un Programme pluriannuel d’'investissement permet de donner une vision prospective et
synthétique.

Au-dela de la présentation annuelle du budget, il faut noter que les opérations sur lesquelles sont engagés des
crédits de frais d’études ont pour objet de préparer les projets d'investissement de demain et des années a venir.

La loi Notre sollicite la présentation de ces aspects pluriannuels d’investissements,

Cependant, les incertitudes budgétaires liées aux dotations Etatiques ne donnent aucune visibilité a venir : réformes
DGF engagée, puis reportées, puis annulées, puis représentees, et les incertitudes liées au FPIC suite aux réformes
territoriales ne permettent pas de dégager de perspective claire et certaine sur les recettes en fonctionnement
percues aupres de I'Etat, d’autant que certaines (notamment le FPIC) sont annoncées au mois de Mai alors que les
collectivités sont appelées a voter les taux au mois de Mars

Or, les résultats de la section de fonctionnement constituent I'épargne de demain!
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Ordures Meéenageres / Section fonctionnement

Le résultat reporté 2016 :
448 089 € 50

Frais de fonctionnement Collecte

850 000 € Ao e

Taux de 10,39 % lissé- 1¢ année de lissage

Personnel affecté 5245 000 € 00
955029 €

La Redevance Spéciale, corollaire de la TEOM
SYDED :

Contribution : 58 000 € 133 000 € 00
Non recyclables : 1400 000 €
Déchetterie : 1250 000 € Dotation compensation
Recyclables : 341 000 € 4 000 € 00

Contribution aux SM
-Ex canton de Payrac, Couzou,
Carlucet et Le Bastit : 400 000 € Amortissements

Amortissements 405 993 € 71

46 750 € 00




Ordures Ménageres / Section Investissement

Le résultat reporté 2016 :
140488 € 51

Amortissements La dotation aux amortissements
45 790 €00 409 993 € 71
Dette : 187 000 € Dette : 444 350 €

FINANCEMENT DE DEUX OPERATIONS
FCTVA 2016 122 446 € 89

1. Programme Colonnes enterrées
190 093 € 08+ 100 000 € 00
2. Acquisition de 3 camions OM
545 200 € 00




S.P.A.N.C / Section fonctionnement

Le résultat reporté 2016 :
48 187 € 62

Frais de fonctionnement et
maintenance

Les redevances ANC

52 000 €

127 059 € 38

Personnel
137 795 €

Subventions de I’Agence de I’Eau

Amortissements
7 000€ 00 42 069 € 00




S.P.A.N.C/ Section Investissement
Le résultat reporté 2016 :

EQUIPEMENTS DIVERS
RESERVE

65 196 € 76

Capital dette Amortissements
Néant 7 000 € 00




GEMAPI / Fonctionnement

Le résultat reporte 2016 :
16 908 € 02

Frais de fonctionnement et animation
71550 €

Subvention Travaux GPE
181 675 €

Travaux GPE 65035 € 22

279 500 €
Subvention Ingénierie- poste-Animation:

260 652 € 00

FCTVA
36 916 € 94

Amortissements 35000 €

Financement DU BUDGET PRINCIPAL
241 809 € 98

Personnel :
356 298 €

Intéréts dette : 10 000 € 00

Amortissements 119 903 € 94




GEMAPI / Investissement

Le résultat reporte 2016 :
490 585 €85

TRAVAUX RAR
868 879 € 61

Subvention rar Travaux
433 746 € 20

Subvention Travaux
1419 882 € 00

FCTVA
94 227 € 02

Amortissements 119 903 € 94

EMPRUNT
500 000 €

Travaux 2017
2120464 € 54 €

Capital dette : 34 000 € 00

Amortissements 35 000 € 00




Les budgets annexes Ateliers Relais

Structuration =

* Construction realisée en amont par I’intercommunalité

« Signature d’une convention avec un acteur privé .

'1’3A 21222121}

Remboursement du prét de la construction par la
collectivité
Loyer versé par le locataire.

> Equilibre en dépenses =/recettes

Dépenses

Dépenses Fonctionnement

Résultat N-1 :

) ———
Taxes foncieres

Intéréts dette

 Dépenses Investissement

Capital des emprunt

Recettes de l'exercice

Taxes foncieres

Loyer




Les Ateliers Relais

. Investissement
CASTEL Fonctionnement

VIANDES

44 847 €16

34 000 € 00

SALAISONS
FERMIERES

CUISINE
CENTRALE

COULOQOIR L®
ABATTOIR

27531 €00 20 500 €00

84 614 € 50 76 056 € 37

78472 € 46

+39 000 € d’opérations
16 366 € 438 patrimoniales
+2 250 € d’opérations
patrimoniales

12 843 € 14

LA
PERRIERE

DUC

18 000 €

10590 € 15991 € 03

CAVAGNAC

LA PLUME
DU CAUSSE

5000 € 618 079 € 20




Les Hotels d’entreprises

Structuration
* Construction reéalisée en amont par I’intercommunalité

« Signature d’une convention avec des acteurs privés

Principes de structuration du budget annexe

Budgetairement

* Remboursement du prét de la construction par la
collectivité

« Loyers versés par le locataires.
» Départs de locataires = subventions d’équilibre

Dépenses
Fonctionnement

Frais de fonctionnement
Intéréts dette

Amortissements

Résultat n -1 :

Recettes de l'exercice

A

Loyer
—

 Dépenses Investissement

Capital des emprunt

* Recettes Investissement

Amortissements




Les Hotels d’entreprises

Hotel

d’entreprise
de St Céré

Hotel

d’entreprise
du Parc
d’Activités

Fonctionnement

39635€31

Dont subvention équilibre
2016 : 18 775 € 53

64 350 €

Dont
subvention
équilibre
2016 :
31388 €48

44 404 €97

Investissement

2017 : néant

Dont
subvention
équilibre
2017 :

36 275 € 46

46 667 € 63

+880 000 € d’opérations
patrimoniales
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LES BA liés a des services

Structuration
* Budget retracant 1’activité d’un service de
— facon isolee,
Principes de
structuration du Budgétairement

- BA qui en théorie fonctionne en autonomie

budget annexe

- En cas de déséquilibre, subvention
d’¢quilibre versée par le budget principal :
- A motiver pour des motifs d’IG pour les BA en
nomenclature M4




Activités et Services de Proximite

Les linéaments
BA qui retrace les activités suivantes :
Bascule de Thégra : 300 € de recettes

Centre de soins de Thégra : Néant

Maison de santé d’Alvignac : Loyers de 15 000 €

Les linéaments
BA qui retrace les dépenses suivantes :

Amortissements de la Maison de santé
Emprunt de la maison de santé
Frais de fonctionnement

Montant subvention d’équilibre 2017 : 22 052 € 09
2016 : 37 500 € 82 contre 90 109 € 69 en 2015
Motivation M4

Considérant, la nécessité pour notre territoire d’ceuvrer dans le cadre de l'installation de professions médicales et de
maintenir les professions médicales en milieu rural,




ASP / Section fonctionnement

Le résultat reporté 2016 :
11928 € 21

Frais de fonctionnement Loyers
18 500 € 00 MSP : 20 500 €
Centre de soins : Néant

Intéréts dette Bascule : 300 €
14 500 €

Remboursement de frais par locataires

Amortissements 36 300 €
10 500 € 00

Amortissements 3320 €00

Subvention d’équilibre



ASP / Section Investissement

Le résultat reporte 2016 :
21026 €03

Le 1068
21026 €03
Amortissements La dotation aux amortissements
3320 €00 36 300 € 00

EMPRUNT
27 000 €

CLES CAUTIONS CLES CAUTIONS
1500 € 1500 €

FINANCEMENT RESIDUEL
5980 €00




Marais de Bonnefont

Les linéaments

BA qui retrace les activités suivantes :

- Gestion du Marais de Bonnefont

- Volet Animation du Marais de Bonnefont

- Remboursement au budget principal du personnel affecté a ce service

Amortissements
Extinction de la dette en 2015

Les linéaments
Une activité subventionnée par les partenaires

Gestion du Marais : 27 908 € de la Région

27 908 € de 'AEAG
Volet Animation : 10 533 € 20 de |la Région
10 533 € 20 de 'AEAG

Montant subvention d’équilibre 2016 : 21 148 € 32 EN 2017
19172 € 51 EN 2016 contre 38 465 € 78 en 2015
Motivation M4 :

Considérant, |la nécessité pour notre territoire d’'ceuvrer dans le cadre d’installations et de préservation du milieu
naturel et environnemental



Marais de Bonnefont/ Section fonctionnement

Le résultat reporté 2016 :

26 312 € 28

Ventes du service : 3000 €

Frais de fonctionnement et animation
50 833 €

Subventions

Volet Fonctionnement
Région : 27 908 €

AEAG : 27 908 €

Personnel
72 500 €

Volet Animation
Région : 10 553 € 20

AEAG : 10 553 € 20

Amortissements 30 500 € 00

Subvention d’éiuilibre

Intéréts dette
NEANT a cpter du 01.01.2016

Amortissements 17 500 €




MARAIS DE Bonnefont/ Section Investissement

Le résultat reporté 2016 :
21837 €94

Le 1068

21837 € 94
Amortissements La dotation aux amortissements VIREMENT
30 500 € 00 17 500 € 00 17 000 €

FINANCEMENT RESIDUEL
4 000 €00




SITE DES FIEUX

Les linéaments :

BA qui retrace les activités suivantes :

- Gestion du Site des Fieux

- Volet Animation du Site des fieux

- Remboursement au budget principal du personnel affecté a ce service

Amortissements
Dette

Les linéaments :

Des recettes de fonctionnement
Loyer de I'association gestionnaire :
3500 €00

Montant subvention d’équilibre 2017 : 30 572 € 18
2016 : 30 001 € 21 contre 40 041 € en 2015
Motivation M4 :

Considérant, |la nécessité de maintenir et de permettre a nos administrés d’accéder a la culture en milieu rural et de
proposer des activités comme le Site des Fieux,




Site des Fieux / Section fonctionnement

Le résultat reporté 2016 :
6227 € 82
Loyer + rembt frais : 4 000 €

Frais de fonctionnement et animation
13 500 € 00

Personnel Amortissements 37 500 € 00

5500 €

Subvention association gestionnaire
7000 €

Intéréts dette

3800 €

Subvention d’équilibre

Amortissements 34 000 €
Virement 14 700 €




Site des Fieux / Section Investissement

Le résultat reporté 2016 :
11878 € 82

Le 1068
11 878 € 82

Amortissements ET TRAVAUX Le virement du fonctionnement
EN REGIE- AMENAGEMENT 14 700 € 00

37 500 € 00 La dotation aux amortissements

34 000 € 00
ACQUISITIONS 2000 € 00

EMPRUNT 9200 €




PHOTOVOLTAIQUE(fonctionnement)

Le résultat reporté 2016 :
8035 € 32

Un loyer versé au budget principal La vente de de I’électricité a EDF :

8 000 € 00 7 964 € 68

Frais de maintenance éventuels +

frais gestion




Le réseau de Chaleur- Section fonctionnement

Le résultat reporté 2016 :
20334 €14

Frais de fonctionnement et
maintenance chaufferie
56 990 € 14
1500 € (012)

Intéréts dette
750 €

Amortissements
21 000 € 00

Virement du fonctionnement
2240€ 14

La vente de la production
(College, Gendarmerie, Mairie Gramat, CFA, MAPAD)

54 496 € 14

Amortissements



Le reseau de Chaleur- Section Investissement

Le résultat reporté 2016 :
1849 € 58

Travaux chaufferie Virement du fonctionnement :
8339€72 2240 € 14

Amortissements

Capital dette 21 000 € 00
9100 €

Amortissements
7650 €




CINEMA / Section fonctionnement

Le résultat reporté 2016 :
300 € 00

Frais de fonctionnement et Les redevances /ENTREES

maintenance
94 300 € 100 525 €

Personnel : 68 815 € 00

Subventions ET DOTATIONS (cnc...)

Intéréts de la dette

S0 00 4 200€ 00

Amortissements Amortissements
20 420€ 00 23 388 € 50

Subvention d’équilibre




CINEMA/ Section Investissement

Le résultat reporteé 2016 :
9485 €77

EQUIPEMENTS DIVERS Le 1068

RESERVE 9485 €77

5000 €00 Le VIREMENT DU Fonctionnement

9 068 €50

Amortissements

2042 €00

Capital dette
1100€

Amortissements
23 388 € 50




Les Zones d’Activiteés Principes de structuration du BA

Structuration Budgétairement
« Budget de Stock (poids important des écritures d’ordre) » Remboursement du prét par la collectivité,
e Encaissement des ventes.

_ _ « Stock capitalisé diminue au fur et a mesure des ventes,
* Ventes des terrains aux acteurs privés Transitoirement 2 possibilités :

*  Emprunt souscrit par la collectivité
* Avance remboursable depuis le budget principal

« Aménagement réalisé en amont par I’intercommunalité

Fonctionnement

DEPENSES RECETTES
5000¢€ 10 000 €

Constatation du Constatation du 20 000 € 00+5 000
stock Initial repris au stock final au 31 -10 000 € =15 000 €
20 000 € 00

01" janvier décembre

Investissement

Constatation du
20 000 € 00+5 000 stock Initial repris au

20 000 € 00

Constatation du

stock final au 31 . .
décembre -10 000 € = 15 000 € 01" janvier




Les Zones d’Activités La ZA DE MARTEL

Fonctionnement
DEPENSES

Etudes et 100 000 € Ventes de terrains
acquisitions terrains

Constatation du

RECETTES

Constatation du
100 000 €

stock final au 31

stock Initial repris au
orrjavier |0 décembre

Investissement
Constatationdu M o0
100 000 € stock Initial repris au
01¢" janvier

Avance budget 100 000 €
communautaire

Constatation du

stock final au 31
décembre




Les Zones d’Activités Principes de structuration du BA

Fonctionnement Investissement

ZIA
ACTIPOLE 193 128 € 50 38974 € 27
£A DE 997 768 € 84 955 786 € 84
POMMIERS
/A DE

5 234 219 €03 L T 72 Stocks importants a céder pour cloturer ces
BONNEAU budgets
PARC 479 308 € 32 456 308 € 32 Prévisions travaux ZA RIGNAC

ACTIVITES

ZA DE
RIGNAC

LA
FERRAUDIE

Prévisions travaux ZA LA FERRAUDIE
74 899 € 50 63 213 € 36

169 128 € 50 185 021 € 60

ZA MARTEL 100 000 €00 100 000€ 00




Les B.A liés a des services Principes de structuration du BA

Structuration Budgeétairement

S « BA qui fonctionne en autonomie avec ses propres recettes
lices au service en theorie

* En cas de désequilibre, subvention d’équilibre versée par
le budget principal : A motiver pour des motifs d’IG

* Budget retragant I’activité de facon isolée

Fonctionnement Investissement

Activités et Retrace I'activité : Centre de soins (Thégra), bascule (Thégra), et MSP Alvignac
services de
. . 69 300 € 58 826 € 03
proximite
Dont subvention équilibre 2016 : 32 500 T

Marais de Retrace l'activité : Gestion du Marais : F°nt, personnel, animation et amortissements

Bonnefont
157 843 € 00 56 337 €94
Dont subvention équilibre : 19 175 € 51 Dont subvention équilibre 2017 : 21 148 € 32

Archéosite Retrace l'activité : Gestion du Site: F°nt, personnel, animation et amortissements,
des fieux emprunt: 78 300 €

60 578 € 82

Dont subvention équilibre2006 : 30 001 € 21 Dont subvention équilibre 2017 : 30 572 €




Les BA liés a services Principes de structuration du BA

Structuration Budgétairement
« BA qui fonctionne en autonomie avec ses propres recettes

liées au service

* Budget retragant I’activité de facon isolée

Fonctionnement Investissement

Réseau de

Retrace I'activité : Réseau (fonctionnement, entretien, menus travaux

chaleur de

Gramat
82 480 € 28 25089 € 72

Photovoltaique | Retrace l'activité : Installation photovoltaique sur batiment

16 000 €



Les BA liés a services Principes de structuration du BA

Structuration Budgétairement
« BA qui fonctionne en autonomie avec ses propres recettes

liées au service
* Equilibre par subvention BA au motif de I'lG

* Budget retragant I’activité de facon isolée

Fonctionnement Investissement

CINEMA Retrace l'activité : Cinéma situé a Biars : fonctionnement, animation, personnel et emprunt

193 653 €50 38974 £ 27
Dont subvention équilibre 2016 : 26 000 € Dont subvention équilibre 2017 : 50 890€

Ordures

Ménageres 5876 839 €50 1163 333 €68
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Le vote des Taux de fiscalité : une fiscalité constante

En matiere de fiscalité entreprise
La communauté de communes est de droit en FPU CFE : 27, 36%

Simulation en annexe

Evolution de la CFE vers le taux cible

35
30
25
20 —ALVIGNAC = AUTOIRE ——BALADOU BANNES ——— BASTIT (LE )
——BETAILLE —BIO ——CALES —— CARENNAC — CARLUCET
— CAVAGNAC — CAZILLAC ——— CONDAT — COUZOU ——— CRESSENSAC
15 CREYSSE — CUZANCE = FLOIRAC —— FRAYSSINHES — GIGNAC
——GRAMAT —— LACAVE —— LACHAPELLE-AUZAC —— LADIRAT —— LAMOTHE-FENELON
LANZAC LATOUILLE-LENTILLAC LAVERGNE ——— LOUBRESSAC LOUPIAC
10 — MARTEL — MASCLAT — MAYRINHAC-LENTOUR — MEYRONNE — MIERS
—— MONTVALENT —— NADAILLAC-DE-ROUGE —— PADIRAC PAYRAC PINSAC
———QUATRE-ROUTES-DU-LOT (LES = REILHAGUET —RIGNAC —— RIGNAC EX ZAE ——ROC (LE )
2 —ROCAMADOUR — SAIGNES —SAINT-CERE SAINT-DENIS-LES-MARTEL SAINT-JEAN-LESPINASSE
SAINT-LAURENT-LES-TOURS SAINT-MEDARD-DE-PRESQUE —— SAINT-MICHEL-DE-BANNIERES SAINT-PAUL-DE-VERN —— SAINT-50ZY
———SAINT-VINCENT-DU-PENDIT = SARRAZAC SOUILLAC — STRENQUELS —— THEGRA

0 1 2 3 - 5 6



En matiere de fiscalité Ménage

Les taux hérités lors de la suppression de la TP

Vote des taux cibles de CAUVALDOR :
Taxe d’Habitation : 7,90%

Foncier bati : 0,6 %
Foncier non bati : 6,8%




En matiere de fiscalité Ordures Ménageres

Pour rappel état des Ileu_x 3 TEOM : 10,39 %
CAUVALDOR : 10,39 % lissé

Cere et Dordogne : 10,19 %

Li 8
Sousceyrac en Quercy : 13,71 % ISSage sur o ans

EVOLUTION DE TEOM
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Le reversement de la fiscalité percue sur la ZA de Bramefond

Produit de TP percu initialement pergu sur les
entreprises situées sur cette zone

Reverser la fiscalité sur le budget annexe a des fins de financement des programmes sur ce
BA
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Communauté de communes Causses et Vallée de la Dordogne
Les poles territoriaux

- Péle Biars Sur Cére - Bretenoux - Vayrac

Le vote des
subventions
d’equilibre

aux
budgets
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- Péle Gramat - Padirac

- Péle Martel - Payrac - Souillac - Rocamadour
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Le versement de subventions d’équilibre aux budgets annexes

Rappel du principe

Un service dédié en M4 doit s’équilibrer avec ses propres ressources

Objectif

A titre dérogatoire, il peut étre versé une subvention d’équilibre justifiée pour des motifs d’IG

Les budgets annexes concernés

ARCHEOSITE des fieux

CA 2016

30001 €21

Marais de Bonnefont

19172 €51

Activités et services de proximité

Cinéma de Biars

30572€18

Acces patrimoine en milieu rural

21148 €32

Préservation environnement

32 500 € 82

22052 €09

26 500 €

Lutte contre la désertification
médicale

’ Hotel Entreprises Vayrac

31 388€48

’ GEMAPI

56 240 € 00

Acces culture en milieu rural

36 275 €46

241 809 €98

Isoler pour intégrat® EPAGE



Les votes — Aspects financiers et fiscaux

VOTE DES BUDGETS PRIMITIES (27 delibérations)

REVERSEMENT FICALITE DU BUDGET PRINCIPAL AU B-A ZONE D’ACTIVITES DE FERAUDIE

VOTE DE SUBVENTIONS DU BUDGET PRINCIPAL VERS LES BUDGETS ANNEXES

VOTE DES TAUX DE EISCALITE LOCALE POUR 2017 (ménages)

TAUX DE LA CEE-LISSAGE DU TAUX

VOTE DU TAUX DE TEOM 2017 ET LISSAGE




